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ndzev: HORIZONT - centrum sluzeb pro seniory
stiedisko Diakonie a misie Cirkve ¢eskoslovenské husitské

pravni forma: cirkevni pravnicka osoba

datum vzniku: 13.8.2003

sidlo: Na Vrchmezi 8/231, Praha 6, 165 00

IC: 73632813

DIC: CZ73632813

bankovni spojent: 171081319/0800

telefon: 233 101 421, 220 921 242

email: info@centrumhorizont.cz

web: www.centrumhorizont.cz

registrované socidlni sluzby: denni stacionar (DS - identifikator: 4721158)
pecovatelska sluzba (PS - identifikator: 2253794)

V ¢ele organizace stoji STREDISKOVA RADA, kterou na zdkladé Statutu
v soucasné dobé tvoii:

jeji predseda Lukas Volkman, jmenovany Ustfedni radou CCSH,
mistopredsedkyné Alberto Rocchini, jakoZto duchovni jmenovany
diecézni radou,

reditel stiediska Jiti Preudil,

Romana Minovska, jakozto volena zastupkyné zaméstnancti,
Blanka Vencli¢kova, jakoZto ¢len spolupracujici NO CCSH,
Magdalena Turchichova za MC Praha - Suchdol

Podle Organiza¢niho iadu je ucast na jednanich Stiediskové rady
nabizena i zastupci dobrovolnikt, kteii pro organizaci dlouhodobé
pracuji a o jednanich StR jsou informovani i obyvatelé penzionu, v jehoz
budové organizace sidli.




Horizont - vyro¢ni zprava za rok 2018

I. Uvodni slovo reditele organizace

Rok 2018 byl bezpochyby ve znameni "rozsifeného obzoru" -
piistavéného Horizontu.

Pocatkem roku jesté
pokracovala stavba. V
nasledujicich mésicich jsme
noveé pristavéné prostory
zatizovali. Bylo potteba
dokoupit néjaky nabytek a
vybaveni a rozmyslet, jak je
rozestavime. Jakmile jsme
zdkladni usporadani
| prostoru méli vymyslené, slo
uz zvykani si na novy prostor
celkem lehce. Zvlaste
klienti stacionate si oblibili
noveé postavenou cast. V
novém prostoru je mnoho
oken a je celkové o hodné
svétlejsi nez stara ¢ast. Do jednoho rohu jsme zkusmo dali nékolik kiesilek s
tim, Ze se s nimi da snadno hybat a za néjaky tyden mtizeme uspoiadani
zkusit zménit. Ale jakmile si do nich klienti sedli, tak uz jsme je z nich skoro
nemohli dostat. Piresvédcit je, aby sli do salonku nebo ke stoliim na néjakou
aktivitu bylo celkem tézké. Vétsina programu se tedy zacala odehravat tam.

Pristavbou Horizont urc¢ité mnoho ziskal. Je celkové svétlejsi,
vzdusnéjsi, neni to tu tak stisnéné. Je mozné se zde prochazet, klienti s
voziky a choditky si zde tolik nepiekazi ...

Na lepsi se zvyka snadno a tak uz si ani nedovedeme predstavit, ze
bychom se méli vratit do prostoru o tietinu mensiho. Ke konci roku uz nam
leckdy i rozsiteny Horizont piipadal téméi maly a Zertem padaly navrhy na
jeho dalsi prestavbu. Ale to si opravdu nechme zajit chut.

Jsme tedy urcité radi, ze jsme se k tomu odhodlali, i kdyz zivot na
stavenisti nebyl snadny. A se zavazkem splaceni pujcky se také nezije uplné
lehce. Zvlasté, kdyz vime, ze vzhledem k véku obyvatelek penzionu se mtize
kdykoli néjaky byt, netku-li vice byttt naraz, uvolnit. Vzdy néjaky cas trva nez
se byt vystéhuje, vymaluje a nez najdeme nového obyvatele. A to by splaceni
ptjcky dosti zkomplikovalo.

Na tomto misté v ivodu vyroc¢ni zpravy bych jesté rad podékoval v§em,
diky nimz mohlo k piistavbé viibec dojit. Piedevsim Liborovi Jurkovi, ktery
na zakladé nasich navrh a piani vypracoval projekt a obihal utady a shanél
vSechna mozna povoleni. Naro¢na byla samoziejmé i komunikace se
stavebnimi firmami (kterych se tu bohuzel muselo vystiidat nékolik), délal
stavebni dozor a nakonec vse zdarné dotahl ke kolaudaci.

Podékovani patti také prazské diecézi CCSH, ktera nam poskytla
ptjcku, bez niz by stavba nemohla probéhnout. A samoziejmé také
personalu, od néhoz vlastné navrh na piistavbu vzesel, a ktery state¢né a
trpélivé snasel nepohodli spojené se stavbou.

A za totéz se slusi podékovat i obyvateltim penzionu a uzivateliim
stacionare.

Kéz se jim vSem v novém Horizontu dobie Zije a pracuje.
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Jiri Pieucil
II. Zdklady a zasady

Cas leti rychle. Ale je pritom tfeba se umét na chvili se zastavit. A
rozhlédnout - podivat se zpét i kupiedu a uvédomit si odkud jdeme a kam.
A zamyslet se nad tim jestli jsme se z vytcené cesty ponékud neodchylili. A
pokud ano, tak jestli je to dobie nebo ne.

Kazdoro¢né se takovou revizi snazime zac¢atkem roku délat na
poradach. Dal§im zastavenim je psani vyro¢ni zpravy, kdy se mtizeme
nejen pied sebou, ale i pted veiejnosti zamyslet nad tim nejdulezitéjsim a
piipomenout sobé i ¢tenditim proc a pro koho, jak a s kym pracujeme a
na jakych zdkladech stavba (rozsireného) Horizontu stoji ?

2

Zakladni principy nasi
prace vychazi z kiestanské
moralky. Lze je vyjadiit slovy
»laska k bliznimu®“. Evropska
spole¢nost se od
ktestanského dédictvi
dlouhodobé a védomé
odvraci, takze pro nékoho
toto tvrzeni muiZe znit
provokativné. Nicméné pro
zakladatelku Horizontu a i
soucasné vedeni tato
motivace je stale rozhodujici.
Pro sekularni spole¢nost se
pokousime své hlavni motivy
formulovat jako ,ucta k

. . ¢lovéku®, nebo ,respekt k
osobé”. Ackoli si sami o sobé nedélame iluze, ze bychom byli
schopni vii¢i nasim bliznim vzdy jen pozitivnich cit a vztaht, usilujeme o
to, aby alespon nase jednani viici uzivatelim i pracovnikiim témto
principtim odpovidalo.

+ S vySe zminénymi principy je neodmyslitelné spojena svoboda. Vime
vsak, Ze osoby, které maji urc¢ita znevyhodnéni, jsou o ni ¢asto p¥ipravovani,
a to i svymi blizkymi. Odmitame vyuzivani jejich znevyhodnéné situace.
Nechceme s nimi manipulovat, rozhodovat za né a o nich. I ti, ktefi nejsou
schopni nazory a viili pregnantné vyjadiovat, jsou schopni dat najevo libost
¢i nelibost. Motivujeme a vyzyvame uzivatele, aby sva piani, navrhy,
piipominky i nespokojenost vyjadtovali - otevirené i anonymné. U osob, které
je nemohou vyjadrit slovné, se snazime sledovat neverbalni projevy. Chceme
je brat vazné, i kdyz se nam nepodaii vzdy a kazdému vyhovét.

Vime také, ze moznost svobodné volby nemizi, i kdyz okruh moznosti
vlastniho rozhodovani a volby se v diisledku handicapu snizuje. Snazime se a
hledame zptisoby, jak uzivateliim vlastni rozhodovani co nejvice umoznit.
Vime v8ak také, ze nékdy je pro klienty ilevné své kompetence nékomu
piedat, Ze rozhodovani byva slozité a porozuméni komplikované. I v téchto
situacich se snazime primeéiené reagovat a klienty nejen neomezovat ve
svobodném rozhodovani, ale ani nezatézovat nadmérnymi naroky.
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+ Snazime se, aby péce
byla pfiméiena kazdému z
uzivatel, aby odpovidala piranim
a potirebam kazdého z nich
osobné a jeho zvlastni situaci a
také, aby odpovidala vSem jeho
potiebam - dusevnim,
duchovnim, socialnim i télesnym.

+ Usilujeme
o vstricnost viici vSem. MoZnost
vyuzivat nasich sluzeb
je oteviena vSem zajemctm cilové
skupiny (s ptihlédnutim ke
kapacité zarizeni a sluzby).

- + P¥i vybéru klientt pro
sluzbu se snazime o maximalni objektivitu. Sluzby nesmi byt nikomu
odmitnuty na zakladé barvy pleti, pohlavi, presvédéeni ani osobnich
antipatii.

+ Pokud nemtizeme vyhovét vSem, zajemctm o sluzbu, napiiklad kvuli
naplnéné kapacité nebo nespadaji-li do nasi cilové skupiny, snazime se, aby
chapali dtivody, pro¢ jim nemtizeme vyhovét. Snazime se poskytnout jim
kontakty na jiné organizace, na které by se mohli obratit.

Tyto principy vnimame jako sviij zavazek viici nasim klienttim i vci
verejnosti a jsme radi, kdyz nas kdokoli upozorni, ma-li pocit, Ze se jim
zpronevéiujeme.

II1. Historie

Horizont je v soucasné dobé v leccem jiny, nez v roce 2001, kdy byl
otevien. A to nejen diky svému stavebnimu rozsiteni z prelomu let 2017 -
2018.

K nékterym zménam doslo spontanné
a pozvolna, feknéme vnitini evoluci. K
jinym doslo pomérné nahle, vyraznym
zdsahem, ¢asto zvendi - feknéme s
nadsazkou "revoluci."

Aby ale viibec Horizont (a nejen on)
mohl vzniknout, muselo dojit k revoluci
skutec¢né, nastésti "sametové".

Nespokojenost se stavem socialnich
sluzeb za komunismu vyvolal vznik mnoha
mensich spolec¢nosti, které se snazily
dosahnout zmény v prostiedi a oblastech,
které jim byly blizké. V prostiedi cirkvi to
byl vznik rtiznych charit a diakonii. Tak
vznikla i Diakonie a misie Cirkve
ceskoslovenské husitské. Zalozilo ji nékolik
iniciativnich lidi, z nichz kazdy se chtél
vénovat znevyhodnene skuplne na které mu z néjakého dtivodu zalezelo.

Stredisko se zaméfrenim na seniory zalozila Marta Jurkova. Starosti i
radosti Zivota seniort poznala v obdobi, kdy za totality neméla "statni

_5.
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souhlas" k vykonu faratrského povolani a zivila se jako pecovatelka. Pracovala
i v riznych domech s pecovatelskou sluzbou. Poznala tedy zivot lidi v jakémsi
"ghettu starych". A poznala i strach, nejistotu a staly stres mnohych z nich.
Stavalo se, Ze nékdo po odchodu pecovatelky, upadl a nedokazal vstat a
pomoci se dockal (nebo nedockal) az pii dalsim piichodu pecovatelky.

Pani Jurkova pojala tedy napad vybudovat domov, kde by sice bydleli
piedevsim senioii, ale nejen oni. Spolu s nimi by tam bydleli i studenti a
seniortm v akutnich piipadech mimo provozni dobu PS pomohli. Kromé
toho by k seniortim dochazely pecovatelky za vykonem obvyklych
pecovatelskych ukont.

Prvni polovina devadesatych let byla nejen dobou uvolnéné iniciativy,
ale i dobou restituci. CCSH dostala zpét dim v Belglcke ulici v Praze 2, ktery ji
v roce 1940 "z ticty k Bohu a na pamét choti své" vénoval ing. J. Hovorka. A
tento diim se Marté Jurkové podaf'ﬂo ziskat pro cirkevi pro jeji zamér
vybudovat "model souziti generaci". Ukazalo se v3ak, Ze je to prilis "velké
sousto" a uz se nepodarllo ziskat prostiedky na rekonstrukei domu. ReSenti se
naslo v podobé vymény domu za vilu na Suchdole. Z této vymény jesté zbyly
prostiredky na rekonstrukci vily a piistavéni jeji casti.

Samozi'ejmé to znamenalo, Ze sluzba bude poskytovana méné lidem,
Zpétné vidéno to bylo pozehnani.

Klidny Suchdol je pro seniory prijemnéjsi prostiedi nez rusné
centrum.

To, ze je Horizont maly, povazujeme v za jednu z jeho nejvétsich
piednosti. Domnivame se, Ze to usnadnuje navazani osobnich vztahti mezi
klienty navzajem i mezi klienty a personalem. Pro personal to znamena
moznost vétsiho zapojeni do chodu celého zatizeni. To vSe umoznuje
vytvoieni prostiedi, které snad relativné malo ptipomina instituci.
Navstévnici ¢asto popisuji prostredi jako "domaci". A na takova hodnoceni
jsme opravdu hrdi. Chceme v ramci instituce byt co nejvice domovem.

Jesté pred otevienim penzionu Horizont doslo k jednani mezi Diakonii
CCSH a Uradem MC Praha - Suchdol. Vysledkem byla dohoda o spolupraci -
Horizont bude zajistovat PS, piicemz piijme dosavadni pecovatelky,
zaméstnané Uradem. Kromé PS bude v Horizontu denni stacionai. A Urad
bude tyto sluzby, poskytované Horizontem finan¢né podporovat.

10.5. 2001 byl Horizont otevien. V ¢ervnu se nastéhovali prvni obyvatelé
a od c¢ervence se do Horizontu stéhuje misti pecovatelska sluzba a denni
centrum - stacionaf. Prvnimi obyvatelkami byly ¢lenky CCSH nebot v jejim
periodiku o ném vysla prvni zprava. Duchovni péci a pastoraci prevzala
fararka z Roztok Jarmila Kucerova.

Kromé senioru zde bydleli také 4 studenti, kteii se stifidali v
pohotovostnich sluzbach v noci a o vikendech. Tak byla naplnéna jeden ze
zdkladnich ideji Horizontu - "model souziti generaci", ktery zde funguje
dosud.

V roce 2002 se Horizont ptipojil k poskytovani pomoci obyvatelim
Sedlce postizenym povodnémi, kterou organizoval Urad MC Praha - Suchdol.
Kromé sbirky, podilu na zajisténi stravovani atd. poskytl azyl dvéma
rodinam, které prisly o dim.

Vyraznym momentem bylo ziskani pravni subjektivity. Diakonie a
Misie CCSH se rozhodla stabilizovana stiediska v roce 2003 osamostatnit.

Zhruba od roku 2004-5 jsme ve vétsi mite zacali poiadat kulturné
spolec¢enské akce pro seniorskou verejnost. Horizont se tak zvolna dostaval
do povédomi mistnich senioril. Akce vykonavali vétsinou dobrovolnici. V
roce 2009 jsme na tyto akce ziskali poprvé grant Letisté Praha a.s. a mohli

_6-
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jsme si zacit sem tam zvat i profesionaly. Od roku 2011 nam na tento ucel
prispiva i MC Praha - Suchdol.

Do roku 2007 vyuzivali denni stacionai piedev§im senioii k dochazeni
na obédy a na kulturné spolec¢enské poiady. Od tohoto roku se zacali stale
Castéji ozyvat zajemci o denni pobyty. Byli to predevsim senioti se
syndromem demence (resp. jejich pribuzni), coz pro nas bylo piekvapenim a
museli jsme se ucdit s touto skupinou komunikovat.

V tomto roce také zacal platit novy zakon o socialnich sluzbach a
Horizont se musel registrovat coby poskytovatel socialnich sluzeb na
magistratu HMP. Horizont ma dvé registrované socialni dvé sluzby: terénni -
pecovatelskou sluzbu a ambulantni - denni stacionai. Penzion ptsobi na
principu domu s pecovatelskou sluzbou, kdy obyvatelky maji uzavienu
smlouvu o poskytovani PS stejné, jako uzivatelé v terénu. Noc¢ni a vikendova
pohotovostni sluzba je stale zajistovana pomoci zde ubytovanych
dobrovolniki.

V roce 2014 se nam stacionai béhem kratké doby vyprazdnil a my jsme
dokonce zacali uvazovat o ukonceni této sluzby. Ale béhem nasledujiciho
roku opét ozil. V poslednich
letech je stacionar naplnény a
dalsi zajemce musime odmitat.

Slozeni obyvatelek
penzionu bylo dlouha léta témér
neménné. Ale od roku 2014
musime snad kazdy rok vybirat
néjakého nového obyvatele.

V roce 2018 byla nadpolovi¢ni
vétsina obyvatelek starsi 90 let.

Pravidelné probihaji
prazkumy spokojenosti uzivatela
jednotlivych sluzeb. V prosinci
2014 jsme udélali také prizkum
spokojenosti personalu.

Z tohoto pruzkumu vzesel
navrh na rozsireni Horizontu.
Ackoli jsme vySe uvedli, ze "'malost" Horizontu povazujeme za jednu z
nejvétsich vyhod, piesto ndm tu postupem c¢asu zacalo byt ponékud tésno.
Personalu i uzivatelti stacionaie je podstatné vice nez v roce 2001. Také na
programy pro seniorskou veiejnost chodi dost lidi, potfebujeme vice
materialu, vice kompenza¢nich pomucek atd.

Po dvou letech priprav se tedy v srpnu 2017 zacalo stavét a to za plného
provozu vsech sluzeb. Bohuzel ne v§echny firmy fungovaly tak, jak by mély a
proto se stavba protahla az do prvnich mésicti roku 2018. Ale vse dobte
dopadlo a rok 2018 jsme uz kon¢ili zabydleni v novém.

IV. Soucasnost

Ke konci roku 2018 jsou vSechny sluzby stabilizované a naplnéné.

Nejveétsi pievis zdjemcu je ve stacionaii.

V pecovatelské sluzbé jsou obdobi, kdy je zajemcti vice nez mtizeme
uspokojit pomoci stalého personalu, coz Fesime s pomoci brigadnic. V jinych
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obdobich je vsak zajemcti méné, takze prijimat dalsi stale zameéstnance
nemame v umyslu.

V penzionu nas kazdoro¢né néjaky obyvatel opusti a my musime hledat
nového. Zkusenost poslednich let ukazuje, Ze to neni vzdy snadné. Ke konci
roku 2018 byl jeden byt volny a probihalo vybérové iizeni.

Po personalni strance bylo ke konci roku jasné, ze dojde k mensim
zménam.

Ted se stru¢né zminime o tom, jak jsme si v roce 2018 vedli v
jednotlivych sluzbach.

V. Denni stacionar
(Identifikétor sluzby: 4721158)

Stejné jako v piredchozich letech mtizeme i v tomto roce napsat, ze o
stacionar by dosud nejvétsi zajem. V roce 2018 byl pocet dennich pobyt ve
stacionaii nejvyssi za celou dobu jeho existence.

Na pocatku roku 2018 vyuzivalo stacionai pravidelné 15 klientd. Ke
konci roku 2018 to bylo 17 klientti. Béhem celého roku sluzbu vyuzivalo 26
klientt.

V prabéhu roku
9 klientti sluzbu
ukonéilo: 6 jich
nastoupilo do
pobytového zaiizeni,
1 klientka zemfela. 1
je dlouhodobé v péci
rodiny na Moravé a 1
radéji zustava doma
(vyuzivani stacionate
bylo spise iniciativou
rodiny).

Nové zacalo
sluzbu stacionatre
navstévovat 11

: = klientt.
V priitbéhu roku nas oslovilo 10 zajemcti, kterym jsme v dobé, kdy se
ozvali, nemohli vyhovét. 8 z nich jsme po uvolnéni kapacity sluzbu nabidli. 4
z nich ji vyuzivat zacali, pro dalsi 4 uz sluzba nebyla aktualni.

Z toho je patrné, ze stacionai byl po vétsinu roku uplné obsazeny.
Priimeérna obsazenost byla 6,5 klientti denné.

Maximalni denni kapacitu mame stanovenou na 8 klient1. Na snizeni
praméru se podili ¢asté hospitalizace, odlehcovaci pobyty a také to, ze kdyz
néjaky klient sluzbu ukonc¢i, néjakou chvili trva, nez ji za¢ne vyuzivat dalsi.
Musi probéhnout Gvodni jednani s rodinou i budoucim klientem atd.




Horizont - vyro¢ni zprava za rok 2018

Z davodia dlouhodobého zajmu o sluzbu a diky ziskani nového
prostoru, jsme se rozhodli pro zvy$eni kapacity stacionaie na 10 klientd
na den v druhé poloviné roku 2019.

Stacionai dale vyuzivaji nékteri mistni senioti k dochazeni na obédy. V
roce 2018 jich bylo 7. 2 tuto sluzbu vyuzivat zacali, jeden piestal. Tito externi
stravnici sem chodi nejen kvili jidlu, ale i kviili kontaktu s personalem i mezi
sebou navzajem. Do stacionate si pro obédy chodilo i 9 obyvatelek Horizontu.
(Ve statistické tabulce nize jsou mezi vydané obédy zapocitany viechny 3 skupiny -
klienti DS, externi stravniky i obyvatelky penzionu).

DS je socialni sluzbou uré¢enou klientiim se snizenou sobésta¢nosti. Po
této strance bylo sloZeni klientti rozmanité. Mame zde klientku v nejvyssim -
4. stupni zavislosti, dale zde bylo 6 klient ve 3. stupni, 9 ve 2. stupni, 6 v 1.
stupni a 4 bez priznaného stupné zavislosti. 7 klientti potirebovalo pomoc v
zdkladnich ukonech péce o vlastni osobu - jidlo, oblékani, WC, doprovod i na
kratsi vzdalenosti . Ostatni bez vétsich problému zvladaji sebeobsluhu, ale
potiebuji pomoc s tvorbou denniho programu , pisunem podnétua atd.

Z klientti roku 2018 jich mélo 15 patrny syndrom demence. Stupen byl
rozmanity - od poruchy kratkodobé paméti az po tézkou demenci a iplnou
zavislost na cizi pomoci. 2 jsou v pokroc¢ilém stupni Parkinsonovy choroby ve
vétsiné ukont odkazani na cizi pomoc. 2 klienti jsou po CMP. U ostatnich jde
piredevsim o pohybové problémy vedouci k socialni izolaci.

Klienti, u nichz prevazuje smyslové nebo pohybové postizeni do
stacionare chodi kvtili osamélosti a komunikaci. Klienti s demenci kvuli
ztraté sobéstac¢nosti, nedostatku podnéti a protoze nemohou byt delsi cas
sami. Klienti s Parkinsonovou chorobou nebo po CMP potiebuji pomoc v
mnoha oblastech sebeobsluhy.

Pé¢i o ruzné skupiny klientt neni vzdy snadné sladit - nedokazi spolu
komunikovat, senioii bez demence nemusi mit s klienty se syndromem
demence dostatek trpélivosti, je obtizné vytvorit program, do kterého by se
obé skupiny mohly zapojit apod. Je ikkolem personalu pripadné napéti mezi
klienty zmirnovat, odpovidajicim zptisobem komunikovat se vsemi klienty a
jednat s nimi tak, aby se nikdo ve skupiné necitil vylouceny.

Pro vSechny klienty je vyuzivani stacionaie novou zkusenosti. Pro
kazdého je to naroc¢né - ale tim vice, ¢im méneé je ¢lovék samostatny. Obvykle
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probiha urcité adaptacni obdobi nez si klient na nové prostiedi a situaci
zvykne. Vétsinou nasi klienti na stacionai reaguji dobie a po pomérné kratké
dobé se nam dati ziskat jejich davéru.

Casto klienti za¢inaji sluzbu vyuZzivat 1-2x tydné a teprve pozdé&ji, kdyz
si zvyknou a ve stacionafi se jim zalibi, si pridavaji dalsi dny.

I kdyz je stacionar kolektivnim zaiizenim, snazime se o individualni
pFistup ke klientiim. Vedeme o nich pomérné podrobnou dokumentaci.
Alespon 1x ro¢né by s kazdym s klientt méla kli¢ova pracovnice vést
individualni rozhovor. Jeho hlavnim obsahem je tvorba, resp. aktualizace
"individualniho planu" a formulace "osobnich cilii" ve vztahu ke sluzbé, ale
také hodnoceni sluzby a spokojenosti ze strany uzivatele, komentate ke
vztahtim mezi uzivateli i personalem atd.

Rozhovory s kli¢ovou pracovnici jsou také jednim z dulezitych zptsobt
ziskavani zpétné vazby a zjistovani spojenosti klientt se sluzbou, stravou,
programem, chovanim personalu atd.

Dalsi zptisob zjistovani spokojenosti probiha kazdy druhy rok za
pomoci externiho pracovnika. Dulezitou kvalifikaci pro tento prazkum
spokojenosti je dostate¢na zkusSenost v komunikaci s osobami se syndromem
demence. Tento prizkumu je ¢asové i organiza¢né narocny. Proto jej
provadime 1x za dva roky. V roce 2018 probéhl v ¢ervnu a ¢ervenci. Vysledky
jsou trvale umistény na nasich internetovych strankach na adrese

https:/www.centrumhorizont.cz/?p=5431.

K zajisténi rozmanitého programu vyuzivame razné podptrné
terapeutické metody. Jejich stridani zajistuje pestrost a rozmanitost
v prubéhu tydne a pomaha klienttim strukturovat ¢as. Dlouhodobé
vyuzivame arteterapii, muzikoterapii, fyzioterapii, dramaterapii.

To, ¢im se snazime obohatit zivot nasich klientd se neomezuje na vycet
aktiviza¢nich programii. Kazdy rok se najde néco nového, co do kolonek v
nize uvedené tabulce nezapadne. Chodi maminky a déti z mateiského centra,
probéhlo spole¢né "herni" odpoledne pro klienty a jejich potomky, dva
pohybové improvizaéni workshopy ve spolupraci s organizaci Ergoaktiv atd.

V péci klademe dtiraz na
aktivizaci. Znamena to, Ze
klienti by se méli programu
aktivné zucastiovat, ne jej jen
pasivneé prijimat. Personal si
piipravuje program tak, aby se
do néj co nejvice piitomnych
mohlo zapojit - kazdy podle
svych sil, moznosti a zajmu.
Nekdy klienti daji prednost
tomu, Ze se programu neucastni
a jen pasivneé sleduji ostatni. V
takovych piipadech se snazime
je motivovat, dodavat
sebeduivéru apod., ale nijak je

nenutime.
Snazime se napomahat s udrzovani samostatnosti a sobésta¢nosti
klientt. Zvlasté klienti se syndromem demence postupné nékteré ¢innosti
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piestavaji zvladat samostatné. Jsou vSak schopni zvladnout je s dopomoci,
kterou je tireba stupniovat a prizptisobovat stavu klienta.

Vyuzivani stacionare je dutlezité i pro pecujici pribuzné. Umoznuje jim
to chodit do zaméstnani ¢i vyiidit si své osobni zalezitosti a od naro¢né péce
o své blizké si odpoc¢inout. Leckteii z nasich klientti by bez vyuzivani sluzeb
stacionatre nemohli ztistavat doma a museli by nastoupit do pobytovych
sluzeb. To mutize kombinovana péce rodiny a stacionare oddalit az o nékolik
let. Dlouhodoby trend v socidlnich sluzbach je umoznovat uzivatelam
setrvani v prirozeném prostiedi a tedy posilovat terénni a ambulantni
sluzby.

Dulezita je tymova prace. Kazdy ¢len personalu zaziva klienty v jinych
situacich, v jinou denni dobu, p¥ipravujeme si jiny program, ma jiné slozeni
skupiny tedy i interakce mezi klienty atd. Vzajemna vyména informaci a
zkuSenosti je velmi dulezita.

Schéazime se proto na pravidelnych tydennich poradach. Resime na
nich bézné provozni zalezitosti, aktualizujeme své vnit¥ni smérnice a hodné
¢asu vénujeme hovoru o klientech. Na co se nedostane na poradach, tomu se
vénujeme na pravidelné tymové supervizi zhruba jednou za 5-6 tydnti. Tam
reSime obtizné pracovni situace a vztahy, ale i koordinaci tymové prace a
dalsi problémy, na které se za bézného provozu tézko najde ¢as.

PREHLED SLUZEB a AKTIVIT STACIONARE Rok 2018
Denni pobyt ve staciondfi (jednotkou je osoba / den) 1600
Obédy vydané ve staciondfi 3967
Celkova hygiena (jednotkou je hodina) 0
Pomoc na WC (jednotkou je hodina) 95,5
Pomoc pfi jidle (jednotkou je hodina) 91,5
Doprovod 0
Fyzioterapie (jednotkou je ndvs§téva pracovnika v zatizeni) 38
Muzikoterapie (jednotkou je ndvSté€va pracovnika v zafizeni) 46
Arteterapie (jednotkou je ndvStéva pracovnika v zafizeni) 41
Dramaterapie (jednotkou je ndvStéva pracovnika v zafizeni) 47
Doprava po Suchdole (jednotkou je tkon) 576
Doprava mimo Suchdol (jednotkou je km) 2799

Ke konci roku 2018 vypadalo persondlni zabezpeceni a organizacni struktura
denniho staciondie takto:
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Strediskova rada

vedoucf + socidlnf pracovnik

(1/4+ 114 fvazky) E

cetnf (ZL)

pracovnici v piimé péci
dle § 116 odst. 1 a)
(1/2+2xDPC + 3 x DPP) supervize |

pracovnici v pimé péci

dle § 116 odst. 1 b) administrativn{ pracovnice
(2/3 tivazku + 1/5 dvazku + 1 x DPC + 2 x DPP - ) (DPP)
pedagogicti pracovnici k
(1xDPP)
tidrzba + klid
(DPP +2x DPP

VI. Pecovatelska sluzba
(identifikator sluzby v registru poskytovatelil soc. sluzeb: 2253794)

Celkové jsme sluzby poskytli v tomto roce 107 klienttim.

66 z nich vyuzivalo jen sluzbu dovozu obédti do terénu. 23 jich
vyuzivalo dovoz obéd i jiné sluzby. 18 z nich vyuzivalo jen jiné sluzby.

V pribéhu roku jsme nové podepsali smlouvu s 30 uzivateli. 21 z nich
vyuzivalo jen dovoz obédu. 3 vyuziva i jiné uikony, 6 klientti vyuziva jen jiné
ukony. Nékolik klientti, kteri l1éta vyuzivalo pouze sluzbu dovozu obédu,
zacalo v leto$nim
roce vyuzivat i
jiné ukony PS

Sluzbu
v prubéhu roku
ukonc¢ilo 29
klientt:

11 uzivatelu
zemrelo, 13
uzivatelt se
odstéhovalo,
nejcastéji
nastoupili do
rezidenc¢nich
zaiizenich apod.

V5
piipadech se

-12 -



Horizont - vyro¢ni zprava za rok 2018

klienti rozhodli ukonc¢it sluzbu sami (obédy jim nevyhovovaly nebo péci
pievzala rodiny).

Ke konci roku jsme evidovali 79 klienta, kteii sluzbu pravidelné
vyuzivaji: 49 klientd vyuziva jen dovoz obédt, 13 klientti vyuziva kromeé
dovozu obédt i jiné sluzby, 17 klienti vyuziva jen jiné sluzby.

Pocet klientti se oproti predchozim letiim vyrazné nezménil.

Proporcionalni rozlozeni sluzeb se vsak zménilo. Vyrazné poklesl dovoz
obédt - 0 1572. Jednoznac¢na pri¢ina se urcit neda, ale urcité na tom ma
podil mnozstvi dlouhodobych hospitalizaci.

Poklesl jesté pocet ukont v pripadé pomoci s pé¢i o domacnost
(aklidt). Naopak se zvysil pocet vykonanych tikont v ptipadé nakupti a
pochtizek, prani pradla, pomoci s péci o vlastni osobu a spolecenského
kontaktu, pomoci s hygienou, doprovodu. Také pokud jde o fakultativni
sluzbu dovozu klientti (zejména k 1ékaitim na Suchdole i mimo Suchdol) je
pocet tkonu vyssi nez v piedchozich letech.

Souhrnny piehled vykonanych pec¢ovatelskych tikont za rok 2018
uvadime nize.

PREHLED UKONU PS Rok 2018
Nakupy a pochiizky (jednotkou je hodina) 114
Prani (jednotkou je pracka) 113
Zehleni (jednotkou je kg) 173
Dovoz obédi (jednotkou je tkon) 11 835
Uklidy a pomoc v domdacnosti (jednotkou je hodina) 512,5
Pfitomnost u klienta v domdcnosti, spolecensky kontakt 131
(jednotkou je hodina)

Pomoc s péc¢i o vl. osobu (jednotkou je hodina) 154
Pomoc s hygienou (jednotkou je hodina) 249,75
Doprovod (jednotkou je hodina) 64
Doprava po Suchdole (jednotkou je tkon) 95
Doprava mimo Suchdol (jednotkou je km) 694

Sluzbu mtzeme prohlasit za vyuzivanou. V nékterych obdobich
nemuzeme vyhovét pozadavkiim zajemct. Nikoho jsme vsak v poslednim
roce nemuseli odmitnout aplné. Jen jsme nemohli v nékolika piipadech
vyhovét frekvenci tak, jak ji zajemci pozadovali.

Situace se v prubéhu roku méni zejména v souvislosti se situaci klientt.
Pomeérné casté jsou hospitalizace, i dlouhodobé, které kapacitu blokuji. Pro
piipady, kdy je kapacita stalych pecovatelek naplnéna, se snazime mit k
dispozici mistni brigadnice, které nam v takovych piipadech mohou pomoci.
V soucasné dobé mame k dispozici 4. Na tyto brigadnice se také obracime v
obdobich dovolenych, skoleni pe¢ovatelek a pti jejich pracovni neschopnosti,
abychom nemuseli dohodnuté sluzby klienttiim rusit.

Presto se muze stat, Ze se ozve zajemce s pozadavkem piesahujicim
nase moznosti - navstéva nékolikrat denné, delsi piitomnost u klienta....
Rozhodné nedokazeme vyhovét vzdy a vSéem. Vzdy se snazime ale nabidnou
alesponi néco a pomoci s hledanim dal$ich moznosti péce. Neni také v nasich
moznostech poskytovat narazovou ¢i jednorazovou pomoc seniortim, kteti
nejsou nasimi stalymi klienty.

-13-



Horizont - vyro¢ni zprava za rok 2018

Péci piizpusobujeme situaci
klienta. Spoluprace mezi PS a klientem je
dlouhodoba a vyviji se.

Tomu, aby sluzba opravdu
odpovidala potrebam kazdého klienta,
slouzi jednak podrobné vyjasnéni a
domluva o potiebach klienta a
moznostech PS v tivodnich jednanich
pied uzavirenim smlouvy. Dale k tomu
slouzi tzv. "individualni planovani sluzby"
(IP) s klientem. V roce 2018 "planovaly" s
klienty jejich pecovatelky - "kli¢ové
pracovnice". Ke konci roku jsme se
domluvili na zméné. Od piistiho roku s
klienty bude "planovat" socialni pracovnice. Od pecovatelek bude dostavat
podnéty a informace o klientech.

Kazdoro¢né provadime prazkum spokojenosti klientd prostiednictvim
anonymniho dotazniku. V roce 2018 probihal sbér dat v listopadu. Vysledky
jsou zverejnéné na nasi internetové strance:

https:/www.centrumhorizont.cz/?p=5805.

Pracovni tym se schazi na pravidelnych poradach kazdy tyden.
Mluvime na nich o provoznich zalezitostech, ale i principielnich
zalezitostech nasi sluzby i nasi organizace, a také si vyménujeme informace o
klientech, socialni pracovnice seznamuje ostatni s novymi klienty a s tim,
jaké sluzby a za jakych podminek budou vyuzivat atd. Vécem, na které neni
dost ¢asu pii poradach, se vénujeme na supervizich zhruba 1x za 2 mésice.
Tam pro né mame nejen vice ¢asu, ale zejména nam pomaha i "pohled
zvenci" od skoleného '
odbornika.

Vsichni stali ¢lenové
pracovniho tymu a v
soucasné dobé i v§ichni
brigadnici maji vzdélani
piedepsané zakonem o
socialnich sluzbach. v
souladu s timto zakonem
také vsichni pracovnici v
piimé péci dochazeji na
akreditované kursy v ramci
plnéni povinnosti
celozivotniho vzdélavani.

Ke konci roku 2018 vypadalo persondlni zabezpeceni a organizacni struktura pecovatelské
sluzby takto:
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Stiediskova rada

vedouci

administrativni pracovnice]
(DPP)

socialni pracovnice pracovnici v primé péci
(1/3 tivazku) dle § 116 odst. 1 c)
(2,25 uvazku + 4 x DPP) ucetni

(1/4 avazku ) \

supervize |

Z Cinnosti terénni PS se ziskdvaji fotografie o poznéni htife neZ ve stacionafi. Proto 1ze povaZovat nékteré z pouzitych
fotografii spiSe za tzv. ilustraéni.

VII. Penzion

Penzion fungu_]e jako maly dom s pecovatelskou sluzbou. je vném 9
bytti. Z nich je 1+1, 4 jsou garsoniéry. Zije zde 1 muz a 8 zen. V roce 2018 bylo
6 z 9 obyvatelek starsi 90 let. Nestarsi bylo 95, nemladsi 76 let (praveé ta je vSak
v nejvys$im stupni zavislosti).

Kazdy byt je vybaveny
vlastnim socialnim zaiizenim.
Obyvatelé zde Ziji samostatné.
Sami si tvoii denni program a
rezim, pri¢emz mohou vyuzivat
akci, které se v Horizontu
poiadaji. V tom, v ¢em potiebuji
pomoci jim pomaha nase
pecovatelska sluzba za stejnych
podminek, jako uzivatelim v
terénu. Pecovatelské ukony
probihaji v pfredem domluvené
dobé. Pouze v neodk]adnjrch

: - situacich, jako jsou pady nebo
ruzné zdravotnl komplikace reaguje personal bezprostiedné. Ackoli tedy
persondal neni obyvateld neptetrzité k dispozici k plnéni vSech prani a
potieb, presto ma obyvatel jistotu, ze v budové je nékdo, na koho se mtize v
naléhavych ptipadech obratit. Zaroven vsak maji obyvatelé dostatek klidu a
soukromi.

Do roku 2019 vstupujeme s jednim neobsazenym bytem.

Stale jesté zde bydli jedna pani, ktera se sem nastéhovala hned po
otevieni Horizontu v roce 2001. Druhd nejstarsi obyvatelka zde bydli od roku
2003 a i tu pocitame k prvni generaci z "lihné" CCSH. Tehdy tvorily obyvatelky
mnohem vice komunitu nez v souc¢asné dobé. Jednak mély stejné zazemi v
CCSH, spolecne chodily na biblické hodlny, bohosluzby, spole¢né slavily
narozeniny. Bylo tomu tak pomérné dlouho.

Ale prvni generace obyvatelek zacala opoustét. Od roku 2014 se sem
kazdoroc¢né pristéhoval nékdo novy. Vybér novych obyvatel musi byt
objektivni a kritériem je zdravotni s socialni situace a nikoli konfesni
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prislugnost. Vétsina novych obyvatelek nema zazemi v CCSH a vztahy mezi
nimi uz nejsou tak pevné.

Presto jsou vztahy mezi vSemi obyvateli bezkonfliktni a vSichni jsou k
sobé navzajem slusni a tolerantni.

Za zminku stoji to, Ze skupina obyvatelek od roku 2005 podporuje
vzdélani déti v rozvojovych zemi v ramci projektu Arcidieceézni charity
Adopce na dalku. V soucasné dobé je to uz tieti dité. Chlapec z Ugandy a
chlapec z Indie diky nasim obyvatelkdam ukonc¢ili vzdélani. V soucasné dobé
podporujeme sle¢nu z Indie.

VIIIL. Kulturné - spole¢enské akce pro seniory

Prvni co bylo v Horizontu nabidnuto ve snaze pomoci najit k sobé
cestu lidem, kteii se vzajemné neznali, byla pastorace formou biblickych
hodin a bohosluzeb. Tato snaha byla Gispésna a umoznila prvni generaci
obyvatelek pomérné pevnou komunitu a navazat hezké vztahy. Od otevieni
Horizontu vykonavala pastora¢ni péci pani fararka Jarmila Kucerova z
Roztok, ktera také byla dlouha léta mistopiredsedkyni Stirediskové rady.
Obyvatelky slavily spole¢né narozeniny, svatky, chodily spole¢né na
prochazky, vystavy, navstévovaly se...

Pastorace vsak ztstavala omezené na obyvatelky Horizontu a lidé z
okoli si na biblické hodiny (az na vyjimky) cestu nenasli. V poslednich letech
celkem pravidelné navstévuji biblické hodiny i nékteii obyvatelé stacionaie.

V poslednich letech postupné piebiral pod patronaci pani faraiky jeji
asistent Alberto Rocchini, ktery ji v roce 2017 nahradil i na pozici
mistopredsedy Strediskové
rady.

Ve snaze propojit
obyvatelky Horizontu s
mistni seniorskou
komunitou byly podnikany
kulturné spolecenské akce
pro seniorskou verejnost.
Nejprve spise sporadicky a
zhruba od roku 2004
nékolikrat mési¢né. Od roku
2006 poradame také vylety -
piredevsim na raizné
pamatky ve Stiredoceském
kraji. Zpocatku se téchto
akci ucastnili také
piredevsim obyvatelky, ale
postupné si sem nasly cestu i damy z okoli. Tyto akce mohou samoziejmé
navstévovat i uzivatelé stacionare. Nékteti navstévnici téchto akei sem chodi
celkem pravidelné, nékteii si vybiraji podle témat.

Od roku 2009 vyuZivame pro tyto akce podporu Letisté Praha, od roku
2001 také podpory MC Praha - Suchdol.

Prumeérna ucast je kolem dvaceti lidi. Nékteti piednasejici, kteii sem
chodi pravidelné ale prilakaji pocetnéjsi publikum.
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Uz podruhé jsme se v roce 2018 ticastnili projektu "Zdravy podzim" ve
spolupraci s MC Praha - Suchdol. Prob&hly zde piednasky k tématu fyzického
i mentalniho zdravi s naslednymi individualnimi konzultacemi zajemcui s
lektory. Také zde byly dva workshopy zdravého vaieni.

Do Horizontu také prichazi masérka a pedikéra, jejichz sluzeb vyuzivaji
obyvatelky penzionu a uzivatelé stacionaie, ale piedevsim rada zajemct z
okoli.

Byli bychom radi, kdyby byl Horizont vniman jako oteviené centrum
pro seniory, pro které se tu poradaji rizné zajimavé akce, na kterych jsou
vitani. Zaroven vSak musime dbat na to, aby nebyl naruseny chod stacionaie
(jehoz uzivateli jsou piedevsim seniori s demenci, kterym musime zajisti klid,
bezpeci a program) a aby bylo zachovano soukromi obyvatel penzionu.

Nize uvadime prehled akci z loriského roku.

DOPLNKOVE SLUZBY a KULTURNE SPOLECENSKE 2018
AKCE

Pedikiira (jednotkou je navitéva pracovnika v zatizenf) 83
Maséze (jednotkou je navitéva pracovnika v zaiizeni) 46
Videokavarna 10
Promitani dokumentarnich filma 37
Spolecenskd odpoledne pro seniory 2
Koncerty 7
Détska vystoupeni 2
Ptrednédsky a besedy 29
Vylety 6
Kurs / workshop 3

IX. Dobrovolnictvi
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Dobrovolnictvi k socialnim sluzbam nedilné patii. Pro personal je
prace dobrovolnika pomoci a ulevou, pro uzivatele sluzeb zpesttenim a
obohacenim a pro dobrovolniky smysluplnym vyuzitim volného ¢asu a
radosti z pomoci bliznim.

V Horizontu vyuzivame prace dobrovolnikt nékolikerym zptisobem.
Jednak pro nas délaji nékteré kulturni akce, jako koncerty ¢i prednasky.
Neékteii prijdou jednou, jini chodi pravidelné.

Pomoc dobrovolniki jsme vyuzivali také ve stacionati. V priitbéhu let se
naslo nékolik lidi, kteii chtéli pomoci - chodili si s klienty povidat, pomahali
pii aktiviza¢nich programech nebo je dokonce sami pripravovali, chodili s
nami na prochazky béhem nichz tla¢ili invalidni voziky. V roce 2018 sem
dochazeli 2 takovi dobrovolnici.

Kvuli vzajemnému obohaceni chodi i déti a maminky z MC Rybicka.

A konec¢neé jsou zde v ramci "modelu souziti generaci" dale dlouhodobé
ubytovany 4 Zeny, které maji status "pohotovostnich dobrovolnic". Dbaji na
bezpeci obyvatelek penzionu béhem noci a vikendui a ty se na né obraci v
ruznych tizivych situacich. A téch s postupujicim vékem obyvatelek pribyva.
V roce 2018 doslo k vyméné na postu jedné z téchto "pohotovostnich
dobrovolnic".

X. Statistika sluzeb a aktivit v letech 2012 - 2018

Jde o souhrnnou statistiku za celou organizaci, tj. za obé registrované
sluzby (denni stacionai a pecovatelkou sluzbu) plus doprovodné programy,
fakultativni sluzby atd.

Tato tabulka samoziejmé nevycerpava vsechny aktivity Horizontu.
Akce, které se nam ,nevesly” do zadné z polozek jsou napi. navstévy zaku
skoly, jejichz ti¢celem bylo poznat nasi praci, pomoc a acast déti a ucitelek pii
arteterapii, vzajemné navstévy MC Rybicka, vystava vyrobkt stacionare
v mistni knihovné, exkurse a staze studentti, praxe v ramci rekvalifika¢nich
kursti, spole¢né zdobeni perni¢ku a vajec s détmi z MS, navstévy kin a
divadel, spole¢né "herni" odpoledne pro klienty stacionaie a jejich vnoucata a
pravnoucata atd.

2012 2013 | 2014 |2015 2016 |2017 |2018

Nakupy a pochtizky 174,25 | 174,75 | 176 157,25 | 126 80,5 114
Dovoz obédl 16663 | 16613 | 16189 | 16578 | 18042 | 17997 | 15802
Ijklidy a pomoc v doméacnosti 423 376,25 | 411,5 | 433,25 | 453 573 512,5
Prani pradla (pocet pracek) 98 79 93 109 124 99 113
Pomoc s hygienou, pomoc na WC | 374 439 235,5 | 150 181,5 | 250 345,25
Zehlent (jednotkou je kg) 107 28 172 279,5 |247,5 | 173 173
Podani jidla postizenému 45,5 50,5 15 115 14,25 | 40 91,5

Ptitomnost u klienta, spol. kontakt | 133,25 | 157 117 131 193 270 285
v domdcnosti, pomoc s péci o

vl.osobu.

Denni pobyt ve staciondfi 1336 | 1071 | 927 1234 11495 | 1522 | 1600
Doprovod 58,5 62,25 | 42,775 | 72,25 70,5 |59 64
Fyzioterapie + |32 36 41 42 46 46 38
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Muzikoterapie + 140 42 34 31 44 46 46
Arteterapie + | 38 40 38 45 47 43 41
Reminiscencni terapie + |11 10 5 24 20 21
Dramaterapie + | 38 42 28 21 38 42 47
Pedikira + | 88 92 89 93 94 92 83
Masaze + |48 46 44 46 40 44 46
Doprava po Suchdole ++ | 215 489 593 640 561 480 671
Doprava mimo Suchdol ++ | 2723 1494,5 | 1175 | 3554 | 5007 | 3811 | 3493
Bohosluzba 10 10 15 10 10 10 10
Biblickd hodina 36 41 35 40 37 38 38
Videokavérna 11 11 15 10 10 12 9
Promitdni dokumentérnich filmi | 40 29 28 20 30 38 37
Spolecenskd odpoledne 2 2 3 3 2 1 2
Koncerty 11 8 6 12 7 13 7
Détska vystoupeni 1 1 1 3 5 2 2
Prednasky a besedy 20 22 24 21 29 28 29
Vylety 7 6 6 7 9 6 6
Kursy pro seniory 1 1 3 3 1 3

+ uvadime pocet lektora v zafizent, nikoli pocet hodin nebo obslouzenych klienti

++ jednotkou je jedna cesta na izemi{ MC Praha — Suchdol (nejcastéji jde o dopravu do

staciondfe, stfediska os. hygieny, k prakt. 1€kati apod.)
+++ jednotkou je 1 km (nejastéji jde o dopravu do staciondfe, na vySetfeni do nemocnic apod.)

XI. Finanéni zprava
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Vynosy i vydaje uvedené v grafech a tabulkach nize jsou za celou
organizaci, nikoli za jednotlivé sluzby. Vytuctovani za jednotlivé sluzby
piedkladame institucim, které nas podporuji, pokud je tento pozadavek
soucasti darovaci smlouvy nebo pokud o to tyto instituce projevi zajem.

VYNOSY:

celkem: 5757 816 K¢ 100 %
Magistrat HM Praha — dotacni fizeni 1 750 500 K¢ 30%
ptijmy od klientli 1557 229 K¢ 27%
Jiné ostatni vynosy (veetné plateb klientis za obidy) 1091 941 K¢ 19%
Magistrdt HM Praha — grantové fizeni 680 000 K¢ 12%
MC Praha-Suchdol 383 000 K¢ 7%
Sponzorské dary 112 146 K¢ 2%
Praha 6 100 000 K¢ 2%
LetiSt¢ Praha a.s. 83 000 K¢ 1%

Praha 6

Sponzorsks dary Magistrat HM Praha —

MC Praha-Suchdol dotaéni fizeni
Magistrat HM Praha —

grantové fizeni

Jiné ostatni vynosy
(v€etné plateb klientd
za obédy)

\ piimy od Klientd

O Magistrat HM Praha — dotacni Fizeni
M prijmy od klientt
O Jiné ostatnivynosy (vcetné plateb

klientl za obédy)
O Magistrat HM Praha — grantové

fizeni
m MC Praha-Suchdol

O Sponzorské dary

W Praha 6

V grafu jsou vynosy vyssi nez 1%

VYDAJE:
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PROVOZNI NAKLADY:

celkem: 2797 512 K¢ 100 %
jiné sluZby (veems plateb cizimu dodavateli za obédy pro klienty) 1237 096 K¢ 44%
odpisy HIM 607 207 K¢ 22%
energie 259 131 K¢ 9%
pravni a ekonomické sluzby 143 527 K¢ 5%
materidl,Cistici a hyg.potieby 111 124 K¢ 4%
opravy a udrzba 106 528 K¢ 4%
spoje 70 424 K¢ 3%
vybaveni DHIM 61 599 K¢& 2%
jiné ostatni ndklady 57 597 K& 2%
vzdélavani 55093 K¢ 2%
kancelafské potieby 38 819 K¢ 1%
pojisténi 34317 K¢ 1%
propagace a reprezentace 7780 K¢ 0%
bankovni poplatky 7271 K¢ 0%

jiné ostatni naklady

vzdélavani

materidl,Cistici a hyg.potfeby

pravni a ekonomické sluzby jiné sluzby (v&etné plateb

cizimu dodavateli za obédy
pro Klienty)

odpisy HI

@ jiné sluzby (vEetné plateb cizimu dodavateli
za obédy pro klienty)

m odpisy HM

0 energie

O pravni a ekonomické sluzby

| materidl Cistici a hyg.potfeby

@ opravy a Udrzba

| spoje

O vybaveni DHM

W jiné ostatni naklady

| vzdélavani

V grafu jsou vydaje vySsi nez 1%.

OSOBNI NAKLADY:

celkem 2

788 679 K& 100%
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mzdy 1 833 403 K¢ 66%
odvody na soc. a zdrav. pojisténi 648 839 K¢ 23%
DPC 190 425 K¢ 7%
DPP 79 194 K¢ 3%
Zivotni pojisténi 24 400 K¢ 1%
penzijni ptipojisSténi 8 018 K¢ 0%
zékonné pojisténi zameéstnancii 4 400 K¢ 0%
DPP
DPC

odvody na soc. a zdrav. O mzdy
pojistént m odvody na soc. a zdrav. poji§téni
o DPC
O DPP

V grafu jsou naklady vyssi nez 1%.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Auditorska rpriva pro vedend a siklpdsicle orgunizace WORIZONT - eentram
slukel prio sealory. stheilbsbio inkenic o misic Cirkove Seshoshvenske husiiskd, Na
Vrchmeri 231/, 165 (0 PRAHA 6, 1€: 73 63 28 13

Virok suditorn

Chwetil paen pielocenon G savirk orgimoace FIORIZONT - penzion [T SN utfedinko
Diakomic a misie Cirkve Seskaslovenske husdtske, Na Vichmez 23108, 1638 00 FRAHA 6
Ragyahu b X prosinet 3008, vylae sitksi o sinily, m obdishi od [0 | 2008 do 31, 12 310K,
vitueni paplsu poudityeh vyommmnych Gletmich meliod

Podle nasom noditoen. zivirka podivy vy & poctivy obeme akeiv, pasiv a Maodn sitnoei K
31, prosinct 2018 & jejilho ospslalenl @ babonddinl nd MK, v soulbsl s Seskimi adetiim]
predpisy, Wyrok audiors j¢ bex v hrad

Clrganines odelng vyukila finundni dotace CR g ok 2018, piidBlensely, Mnantel dotce e
lemych Mugisimiten hluvniho mésin Praliy, M&mke 2ash Probe — Sochded, v souladis s smilou-
wHm i prrskymutl Aiaindil dotace o deni na finopeesdnl provearich ndkfadi

ZLiklad pro virok

Aodit jsem proved] s soalod se skooen o nodiinest 8 aendandy Komory awiliion Ceské
repuhliky pro sadit,. kteryen fson meziminsdnd stsdandy pro sudil (054 pigailsd doplivne o
uprayene souysepc ki splikadnim disodaml Nale dpovédnist sioneveni tbmiin pledpisy e
popisdiin v odidila Oudpirvidrest auditir ra anfit Gletni siverky, Y wulniose zskonem o aidi-
tornch @ Etickim kodexems pilaiym Romonow ssdierd Ceskd republiky jame me Spoletno|
aezisli o splaili fme | lals alebe povinmisth vyplyvajicl ¢ avedendch phalpisi. Dommivame
sg, de izl informace. kiere e shromsddili, poskymil doststedng a vhodng zikind pro
vydibfeni nudcho viroku

L3

Odpavidneut stututhrniba oreing décini jednotloy za vedenl éetnletvi

Ln wedend atetniety| v sonksdin & Seskiam ddetiimi pledplsy, cdposidd vedeni orgoniznee, HO-
RIZCRST ~ centrum shifeb pro- seniory, pro senmory atfedisko. Thikonee 4 misie Cirkve
Seikoslovenské hositske, Mo Vechmee! 2300, 165 00 PRAHA & Souldst 6o pdpiny fedninat|
Ae mmvrhoout, zavest @ aagisti vidifal kisdroly nod sestovavdniim o wémym sohrzenim ddein
wnvirky tak, sby neobsabovals viemsmme nesprivenisli rpiisobone podvodem aebo chybo,
avedis s uplativya vhodog Gletni metady a provdidds danit situaci pliméfand idemi odhody.

Odpoyidnest auditors

Lllsrhow sbibard, je vydas, nn eblnd proyedendhe ovitenl. vemok b b teml mndnoe.

Audin rshrpe provedent audvonkich pstopi, jejichd cilem jo ddal dikami informece o
castbich o skutednostech avedenych v ool eiviree, Vibdr nuditorskioli postupd shvial mn
disuiilky nudiions, yoeind posiiceni rrik, Je ddem sierkn chealuje svenmmsg nesprasnos
spiuobeng podvidem neboe chybon, P pesiaovani 18chin ek nudider pihRloe k ynitinim
kotrulfim, Klesd jaou rebévaming pro sestvens| o véme sobraoenl bt shvishy

Cillem posnczend vniifnich kontrol, je navihomit vBodng sudiiorske pestupy, nikol vadie se &
adimost] snithilch boafrol. Audin 182 sibemge posougent vhodoosti poudiich (idetnich mitod
HITEHMHL UEetmich odhudin provederyel vedenim | poaouseni celbawd proseidoce Gieini 2
wirky.

Dratuii vichidonend: 20, 4. 20119

Ing, Wiadimir ZELTNA
mmihinr BA TR, ey, 00 Lo

Tedovice &£ 314
763 02 Flin-Malenovioe 4
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PODEKOVANI
Dékujeme predev§im Panu Bohu za v§e
a dale
DEKUJEME

- na$im klientkam a klienttim za trpélivost, s jakou snaseli pripadnou
nedokonalost nasich sluzeb i nas samych,

- nasim milym kolegynim a spolupracovnicim Romané Mirnovské,
Drahomiie Stanikové, Daniele Tépferové, Lucii BureSové, Denise Pikola,
Edité Lachmanové, Hance Jamriskové a dalsim za podobnou snasenlivost
vici nam i obéasnym "rozmartm" nasich klientek a klient,

- nasim ,,pohotovostnim“ dobrovolnicim Tané Toma, Monice
Zderadickové, Tereze Chmelové a Natalii Venclové za bdélost a ochotu pii
jejich sluzbach,

- Janu Kohoutovi a Vlasté Stupkové za nezistnou, dobrovolnou,
ochotnou a obétavou pomoc ve stacionaii,

- MC Praha - Suchdol, Magistratu hlavniho mésta Prahy, MC Praha 6
a nasim sponzortim MUDr. Lucii Honkové, ing. Vladimiru Hynkovi, ing.
Zdenkovi Skalovi a Franti$sku Kocourkovi za finanéni podporu,

- PhDr. M. Secké, M. Fantové, M. Loewovi, V. Havrankovi, Luosi
Kalalovi, Vitu Popovicovi, Vladimiru Hotovcovi, Lucii Kadochové, Olze
Havlové, hané a Martiné Kalalovym, oddilu Koéovnici a souboru Vichr z
hor, détem a panlm uditelkdm z matetskych $kol ,,U Lesa“ a A. Cermaka,
za vénovany cas, za ochotu a pechvost s jakou si pripravili sva dobrovolnicka
vystoupeni a programy pro nase seniory a seniorky a détem a maminkam z
MC Rybic¢ka, za to, jak hezky si s nami hraly,

- za piikladnou ochotu a spolupraci DEKEJEME
- panu starostovi Petru Hejlovi, Vé¥e Stépankové a Zuzané Krumholcové
z Uradu MC Praha - Suchdol

- nasim ucéetnim Marku Sezimovi a firmé Finesa,

- ¢lentm stiediskové rady Lukasovi Volkmanovi, Magdalené
Turchichové a Romané Mitiovské, Albertovi Rocchinimu a Blance
Vencli¢kové

- panu doktorovi Jozefu Cupkovi , Ji¥iné Majerové a pani doktorce
Sutové a jejich zdravotnim sestram

- Michalovi Sandovi a zaméstnanctim restaurace Na Farmé

- Liborovi Jurkovi za realizaci pristavby Horizontu. Bez ného by
probéhnout nemohla.

a vSem dal$im dobrym dusim, na néz jsme pro mnozstvi jmen a pro nasi
slabou pamét zapomnéli, za vSe dobré, co pro nas udélali. Véiime, ze nic
z toho nakonec zapomenuto nebude a skryto neztistane.

PRA HA
PRA GUE meéstska cast

e PRAHA-SUCHDOL

,.% Prague
Alrport
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