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ndzev: HORIZONT - centrum sluzeb pro seniory
stiedisko Diakonie a misie Cirkve ¢eskoslovenské husitské

pravni forma: cirkevni pravnicka osoba

datum vzniku: 13.8.2003

sidlo: Na Vrchmezi 8/231, Praha 6, 165 00

IC: 73632813

DIC: CZ73632813

bankovni spojent: 171081319/0800

telefon: 233 101 421, 220 921 242

email: info@centrumhorizont.cz

web: www.centrumhorizont.cz

registrované socidlni sluzby: denni stacionar (DS - identifikator: 4721158)
pecovatelska sluzba (PS - identifikator: 2253794)

V ¢ele organizace stoji STREDISKOVA RADA, kterou na zdkladé Statutu
v soucasné dobé tvoii:

jeji predseda Lukas Volkman, jmenovany Ustfedni radou CCSH,
mistopiedseda Alberto Rocchini, jakoZzto duchovni jmenovany diecézni
radou,

reditel strediska Jiri Preucil,

Romana Minovska, jakozto volena zastupkyné zaméstnancti,

Magdalena Turchichova za MC Praha - Suchdol

V roce 2019 zemiela ¢lenka StR, ktera v ni byla, jakozto ¢len spolupracujici
NO CCSH. Zatim se nepodaiilo najit nikoho, kdo by tuto roli chtél zastavat.

Podle Organiza¢niho iadu je ucast na jednanich Stiediskové rady
nabizena i zastupci dobrovolnikti, kteii pro organizaci dlouhodobé
pracuji a o jednanich StR jsou informovani i obyvatelé penzionu, v jehoz
budové organizace sidli.
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I. Uvodni slovo feditele organizace

Rok 2019 byl rokem odhodlavani se ke zméné. Chtéli jsem rozsiiit
denni kapacitu stacionare. A to ze dvou dtvodu. Jednak nam to umoznovalo
roz$iteni prostoru stacionaie pristavbou dokonc¢enou v roce 2018. A druhym
davodem byl zdjem uzivatelti v poslednich letech. Kazdoro¢né jsme méli
zajemce, které jsme museli z kapacitnich diivodit odmitnout. Tento zajem je
sice proménlivy a nejisty (zname i obdobi, kdy stacionai naplnény nebyl). Ale
v poslednich 3-4 letech poptavka nabidku pievysuje a chtéli jsme tomuto
zajmu vyjit vstiic.

K rozsiteni kapacity jsme chtéli pristoupit v 1été, ale "¢lovék mini, Pan
Btth méni" a nakonec k nému doslo az v zavéru roku. V srpnu se méla vratit
jedna pracovnice do pecovatelské sluzby z mateiské dovolené.

Chtéli jsme, aby pracovnice, ktera ji na ty tii roky v PS nahradila, ptesla do
stacionaie. Neradi bychom o ni p#isli. Uz ve stacionaii diive pracovala a jeho
provoz i vétsinu klientti znala a byla mezi nimi velmi oblibena. Ale dopadlo
to tak, ze misto do stacionate odesla na matetrskou. Jedna pecovatelka se nam
tedy z materské vratila piesné v dobé kdy na ni druha odesla. A my jsme
museli hledat novou silu. A to zrovna v dobé, kdy byla nezaméstnanost velmi
nizka. Malo lidi hledalo praci a - jak vime z jinych organizaci - v socialnich
sluzbach obecné byl personalu nedostatek.

Nicméné se na nas inzerat par zajemct piece jen ozvalo a my jsme si
novou kolegyni vybrali. A v dobé psani této zpravy, tedy zhruba po pul roce,
muzeme Fici, Ze jsme vybrali dobie.

V ¥ijnu jsme tedy magistrat pozadali o zvySeni denni kapacity klientt z
8 na 10 a rok jsme skon¢ili se stacionaiem naplnénym klienty i personalem.

To je samoziejmé pozitivni. Ale v roce 2019 jsme zazili i tézsi chvile.
Hned na zacatku roku jsme prozili bouilivy odchod jedné pracovnice. V
prubéhu roku zemftely 2 obyvatelky penzionu, dozvédéli jsme se o smrti 3
klientu, kteii chodili
do stacionaiea o 8
umrtich klientt
pecovatelské sluzby.
U mnoha klientt
jsme svédky ubyvani
télesnych i dusevnich
sil a nékdy vidame
opravdu smutné
obrazy staii a
nemoci.

Ale jindy
naopak zazivame s
klienty dosti veselé
chvile a hodné se
spolu nasméjeme. A
oba dva poly - pomoc
pii snaseni tézkosti
staii a spole¢né
prozivana radost -
jsou pro vétsinu z nas divodem, pro¢ tuto praci délame a chceme délat
nadale.

Jitri Pireucil
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II. Zaklady a zasady

Uz nékolik let mnozi upozornuji na to, ze svét prochazi zménou. V dobé
psani této zpravy jsou vSechny zmény urychlené koronavirovou pandemii.
Tyka se celého svéta a asi malokdo véii tomu, Ze svét po ni bude stejny
jako ten ptred ni. Uz dlouho vime o klimatickych zménach, jejichz
dusledkem jsou, nebo maji byt , zmény v celé spole¢nosti. Ale nikdo
piesné nevi jaké a kazdy o nich ma jinou piedstavu. K tomu se pridavaji
tlaky i protitlaky na zmény v dlouhodobém usporadani spolecenského
uspoiadani i instituci atd.

A pravé v dobé ottesti a zmén je dobré uvédomit si, na jakych
zakladech kazdy z nas jako jednotlivec, ale i kazda organizace, potazmo
vétsi spolecenské celky stoji a chce stat.

Kazdy by se mél ptat, jaké jsou pro néj dulezité hodnoty?

A je mozné v soucasné dobé tyto zasady zastavat? Obstoji v souc¢asném
spole¢enském klimatu? Jsou stale obecné prijatelné? Mohou se tykat
zaroven jedince i celku atd. Nemuize byt napriklad dlouhodoby duraz na
svobodu jednotlivce v napéti s dirazem na zodpovédnost viic¢i celku? A jak
je to se svobodou lidi, kte¥i - nap¥. kviili své nemoci, jak to byva u nasich
klientti - nemohou dohlédnout dutsledky svého konani? Ostatné - kdo z nas
dusledky svého konani a rozhodnuti opravdu dohlédne? A co s
odpovédnosti lidi s omezenou racionalni a kognitivni schopnosti?

Dlouhodobé jsme také byli zvykli pocitat s tim, Ze se péce o potiebné a
kiehké lidi bude jen zlepsovat a kvalita zvySovat. Ale ted se ptame i na to,
zda na to budou prostiedky? A zda bude dost lidi, které o rostouci
mnozstvi potiebnych budou pecovat?

Léta jsme zaklady, na nichz Horizont stoji p#i psani vyro¢ni zpravy
procitali a s relativnim uspokojenim jsme si iikali "ano, poiad to plati".
Snad si to mtizeme tici stale. Ale zaroven se vice nez diive ptame "staci to?
Neni potieba néjaky ten pilii piidat?"

Zkusme se ted sami pied sebou i pied verejnosti zamyslet nad tim

vvvvvv

kym pracujeme a na jakych zdkladech Horizont stoji a co chceme hlavné
nasim klientiim nabidnout a zajistit ?

Zakladni principy nasi
prace vychazi z kiestanské
moralky. Lze je vyjadiit slovy
»laska k bliznimu®“. Evropska
spole¢nost se od ktestanského
dédictvi dlouhodobé a védomé
odvraci (navzdory obcasnym
proklamacim z poslednich let,
které jsou spi$ obavou o to,
abychom nep#isli o bezpeci a
pohodli, na které jsme si zvykli,
nez skutecnym navratem ke
ktestanskym kofentim a
hodnotam), takze pro nékoho toto
tvrzeni muze znit provokativné. Nicméné pro zakladatelku Horizontu a i
soucasné vedeni tato motivace je stale rozhodujici. Pro sekularni spole¢nost
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(vCetné vétsiny zameéstnanciti) se pokousime své hlavni motivy formulovat
jako ,ucta k élovéku®“, nebo ,respekt k osobé&®.

Ackoli si sami o sobé nedélime iluze, ze bychom byli schopni vii¢i
nasim bliznim vidy jen pozitivnich cita a vztahu, usilujeme o to, aby alespon
nase Jednanl vudi uzivateltim i pracovmkum témto pr1nc1pum odpowdalo.

+ S vy$e zminénymi Y .
principy je neodmyslitelné -
spojena svoboda. Vime vs$ak, ze
osoby, které maji urcita
znevyhodnéni, jsou o ni casto
pripravovani, a to i svymi
blizkymi. Odmitame vyuzivani
jejich znevyhodnéné situace.
Nechceme s nimi manipulovat,
rozhodovat za né a o nich. I ti,
kteti nejsou schopni nazory a
vuli pregnantné vyjadiovat,
jsou schopni dat najevo libost ¢i
nelibost. Motivujeme a
vyzyvame uzivatele, aby sva
piani, navrhy, pfipominky i nespokojenost vyjadtrovali - otevicené i
anonymneé. U osob, které je nemohou vyjadrit slovné, se snazime sledovat
neverbalni projevy. Chceme je brat vazné, i kdyz se nam nepodati vidy a
kazdému vyhovét.

Vime také, Ze moznost svobodné volby nemizi, i kdyz okruh moznosti
vlastniho rozhodovani a volby se v diisledku handicapu snizuje. Snazime se a
hledame zptisoby, jak uzivateliim vlastni rozhodovani co nejvice umoznit.
Vime v8ak také, ze nékdy je pro klienty uilevné své kompetence nékomu
piedat, Ze rozhodovani byva slozité a porozuméni komplikované. I v téchto
situacich se snaZime pfimérené reagovat a klienty nejen neomezovat ve
svobodnem rozhodovani, ale ani nezatéZovat nadmérnymi néaroky.

A =55 V souvislosti s deklarovanou

' ' hodnotou svobody a jejiho
zajisténi klienttim, se nam v
ruznych pripadech objevilo v
poslednim obdobi i téma
zodpovédnosti, predevsim ve
stacionaii. Obecné pravidlo ¥ika,
ze svoboda jednoho nema
omezovat svobodu druhého.
Mnozi uzivatelé z diivodi nemoci
(poruchy kognitivnich funkci) a
tedy nevlastni vinou, vSak
nedokazi reflektovat dusledky
svého jednani, nemaji nahled na
to, ze urc¢itym jednanim ohrozuji sami sebe, omezuji ostatni atd. Musi
dochazet k tomu, Ze je z diivod bezpecnosti a s ohledem na ostatni uzivatele
do urc¢ité miry omezujeme v jejich aktualnich pianich a oni to mohou vnimat
jako omezeni své svobody. Pritom vSak jde o ochranu (napt. majetku nebo
dustojnosti) ostatnich klientt a nékdy i jich samotnych. Samoziejmé se to
snazime délat co nejméné a co nejsetrnéjsim zpusobem. Ne oktikovanim,
piikazy, zakazy atd., ale vysvétlovanim, navrhy, zménou programu ¢i
prostiedi ... Je to pro nas velké téma, které nemame definitivné uzavicené a

_5.
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spise hledame ieseni v jednotlivych pripadech, nez ze bychom dokazali
stanovit obecné platné reseni,
postupy a navody.

+ Snazime se, aby péce
byla pfiméiena kazdému z
uzivatel, aby odpovidala
pianim a potiebam kazdého z
nich osobné a jeho zvlastni
situaci a také, aby odpovidala
vSem jeho potiebam - dusevnim,
duchovnim, socialnim i télesnym.

+ Usilujeme
o vstricnost vii¢i vSem. MoZnost
vyuzivat nasich sluzeb
je oteviena vSem zajemctiim e
cilové skupiny (s prihlédnutim ke ey
kapacité zatizeni a sluzby).

+ Pri vybéru klientt pro sluzbu se snazime o maximalni objektivitu.
Sluzby nesmi byt nikomu odmitnuty na zakladé barvy pleti, pohlavi,
piresvédceni ani osobnich antipatii.

+ Pokud nemtizeme vyhovét vSem, zajemctm o sluzbu, napiiklad kvuli
naplnéné kapacité nebo nespadaji-li do nasi cilové skupiny, snazime se, aby
chapali dtivody, pro¢ jim nemtzeme vyhovét. Snazime se poskytnout jim
kontakty na jiné organizace, na které by se mohli obratit.

Tyto principy vnimame jako sviij zavazek viici nasim klienttim i vci
verejnosti a jsme radi, kdyz nas kdokoli upozorni, ma-li pocit, Ze se jim
zpronevéiujeme.

III. Historie

V roce 2019 jsme si piipomnéli 18. vyroc¢i otevieni Horizontu. Vzdy pii
psani vyro¢ni zprava se ohlizime a vzpominame. Vzpominame na vSechny -
klienty, zaméstnance, dobrovolniky - kteii Horizontem prosli. Kazdy z nich

_6-
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Horizontu néco dal a néco od néj dostal. Byly bychom samoziejmé radi, aby
vsichni svou zkuSenost s Horizontem povazovali za dobrou a vzpominali na
néj radi. Vime vsak, Ze to neni mozné. Ostatné ani my nevzpominame na vSe
radi. Ale i $patné zkuSenosti mohou byt uzite¢né.

Je nam lito, Ze jsme si od zacatku nevedli néjaky seznam a musime
spoléhat na svou pamét. Tvaie v ni postupné —‘
blednou a jména se ztraceji. Ale na nékoho
zapomenout prosté nemuzeme a jedno jméno se
v této kapitole objevi vzdy.

Jde o Martu Jurkovou, nasi ,,matku
zakladatelku®, ktera Horizont ,,v bolestech porodila
a on ji vdéc¢i za svou existenci.

Opét si letmo piipomenime, co bylo ,,na pocatku™

Byla to zkusenost pani Jurkové z jejiho ptisobeni
v pecovatelské sluzbé v ,,dobach temna®, kdy se
nemohla vénovat svému farairskému povolani.
Pracovala v nékolika domech s pecovatelskou
sluzbou. Péce vsak v nich byla omezena na provozni
dobu pecovatelské sluzby. Kdyz se senioii dostali do
tisnivé situace po skonéeni jejiho provozu (8lo
napiiklad o pady ¢i necekanou zdravotni
indispozici), byli odkazani sami na sebe, jakoby ani
nezili v seniorském zaiizeni. Nékdy pomoc dorazila
az druhy den s piichodem pecovatelky a nékdy to uz bylo pozde

M. Jurkové v hlavé zacal kli¢it napad na jakysi mezistupen mezi vyse
zminénym domem s pecovatelskou sluzbou a ,domovem dtchodct® (ktery
byl tehdy vniman spise jako nezadouci odkladisté ,prestarlych®). Bylo to v§ak
v dobéach, kdy byla iniciativa spi$e karana nez chvalena.

To se nastésti zmeénilo a v euforickém rozletu
devadesatych let vznikaly neziskové organizace ,jak
houby po desti“. Okovy spadly i cirkvim a ty mohly
zacit vyvijet iniciativu v oblastech, v nichz je
k tomu vybizi Evangelium. A k tomu pat¥i i oblast
socialni a charitativni, resp. diakonicka. Cirkvi
¢eskoslovenskou husitskou byla zalozena Diakonie
a misie CCSH. Ta : ,
zridila nékolik
stredisek
v riznych
meéstech. Zakladali
je lidé, kteti byli
nespokojeni
s fungovanim
socidlnich sluzeb. Kazdy spontanné
nasmeéroval sily tam, kam ho ,srdce tahlo* a
vybral si cilovou skupinu podle svého
vnitiniho tihnuti. Pani Jurkova se nadale
vénovala senioram. Piemyslela, jak zajistit
nepietrzitost péce vdome, ve kterém by
seniofi bydleli a zaroven nechtéla udélat
jakési ,ghetto pro staré®. Vymyslela projekt,
ktery nazvala ,,model souziti generaci®:

v dome, ve kterém by bydleli pievazné

[1
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seniofti by bydlelo zaroven nékolik mladych lidi, kteti by byli v pripadé
potieby ochotni seniortim pomoci. Dtlezité pro ni bylo zaroven to, aby
obyvatelé méli dostatek soukromi. V téch dobach byly jednoltizkové pokoje
v socidlnich zatizenich vyjimkou.

Pro svlij zamér se ji podaiilo ziskat velky dm v Belglcke ulici na Praze 2.
Ten vénoval ve 40. letech CCSH ing. Hovorka. Nace? ji ho komunisté sebrali.
Ale po 90. roce byl CCSH vréacen v rdmci restituci.

Na jeho apravu k zaméru M. Jurkové se vSak nepodaiilo ziskat dostatek
penéz. Co délat?

Nezbylo nez slevit z ptivodnich plani a velky diim vyménit za mensi.
Musime Fici: chvala Bohu. I kdyz pro pani Jurkovou to tehdy asi znamenalo
velké zklamani. Zpétné vidéno to v§ak bylo dobte. Predstava, ze bychom
sidlili ve velkém domé v rusném -
centru Prahy nas skoro dési.

Cinzak v Belgické byl tedy
vyménén za vilu na Suchdole a
jesté zbyly penize na jeji
rekonstrukci i rozsiieni.

Dalsi osoba, kterou nesmime
opomenout je Kamila (t.¢.)
Vanickova - prvni feditelka
Horizontu. S pani Jurkovou
spolupracovala jiz delsi dobu pred
otevifenim a ucastnila se i jednani
se zastupci Méstské ¢asti Praha -
Suchdol. Tam bylo dojednano, ze
Horizont se spoji s jeji
pecovatelskou sluzbou a dennim stacionaiem. Ty se do Horizontu piestéhuji
a Horizont pievezme véts§inu zaméstnankyn obou sluzeb.

Co jsme tu v nékolika odstavcich pripomneéli, trvalo ve skute¢nosti nékolik
let. Horizont byl koncem kvétna 2001 otevien a zacal na Suchdole zvolna
zapoustét koieny. Mimo jiné se Horizont podilel na pomoci pii ni¢ivych
povodnich v roce 2002. Sbirali jsme hygienicky material i obleceni,
piipravovali jidlo pro dobrovolniky a vytopené obyvatele Sedlce. V Horizontu
nasly azyl 2 rodiny (jedna doc¢asné, druha - seniorska dvojice - trvale), které
i povodnich piisla o dim.

V roce 2003 se pani ieditelka
Vanickova odstéhovala z Prahy a
byl vybran reditel novy. V téze
dobé odeslo vedeni DM. Nékolik
let bylo astiedi v utlumu,
protoze lidé ve vedeni DM se
piilis casto stiidali. Situace se
ustalila az poté, co byla do c¢ela
DM jmenovana H.
Zimmermannova.

Ale i poté funguji stirediska
samostatné a své zkusSenosti,
radosti i starosti si sdéluji na
spole¢nych akcich 1x roc¢né.

V roce 2006 se témér skokem
zacal plnit denni stacionai. Do té doby sem chodili seniofi predev$im na
obédy a kulturné spolec¢enské programy a o denni pobyt nebyl prili§ velky

-8-
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zajem. Na tuto poptavku jsme zareagovali rozsitenim personalu a zavedenim
pravidelnych aktiviza¢nich programu.

V roce 2007 zacal platit novy zakon o socidlnich sluzbach. Horizont si
zaregistroval 2 sluzby -
denni stacionai a
pecovatelskou sluzbu.

Od téhoz roku se nam
zacal ménit - do té doby
nezvykle stabilni -
personal. K jeho témeér
kompletni vyméné doslo
piredevsim v letech 2008 -
9. Zaroven muselo dojit k
jeho rozsireni, predevsim
v dennim stacionaii kvuli
zajisténi aktivizac¢nich
programu. Ale i do
pecovatelské sluzby jsme
museli prijmout socialni
pracovnici, abychom
naplnily pozadavky
standardu socialnich sluzeb. Kazda takova zména je naro¢na pro vsechny
strany a rozhodné to nebylo lehké. Ale i tyto zmény hodnotime kladné -
pomohli ndm neustrnout a nové kolegyné nas zase nékam posunuly;
nepochybujeme, Ze pozitivnim smérem.

V roce 2014 se nam stacionai béhem kratké doby vyprazdnil a my jsme
dokonce zacali uvazovat o ukonceni této sluzby. Ale béhem nasledujiciho
roku opét ozil. V poslednich letech je stacionar naplnény a dalsi zajemce
musime odmitat.

Slozeni obyvatelek penzionu bylo dlouha léta téméi neménné. Ale od
roku 2014 musime snad kazdy rok vybirat néjakého nového obyvatele.

Pravidelné probihaji prazkumy spokojenosti uzivatelt jednotlivych
sluzeb. V roce 2014 jsme v pracovnim tymu prozili dlouhou epizodu napjaté
atmosféry mezi zaméstnanci, ktera vyvrcholila odchodem dvou pracovnic.
Proto jsme, po té co se situace uklidnila zacali délat i prizkum spokojnosti
mezi zaméstnanci.

Z tohoto pruzkumu vzesel navrh na rozsiieni Horizontu. Ac¢koli jsme
vySe uvedli, Ze "malost" Horizontu povazujeme za jednu z nejvétsich vyhod,
piesto ndm tu postupem c¢asu zacalo byt ponékud tésno. Personalu i
uzivatelil stacionate bylo podstatné vice nez v roce 2001. Také na programy
pro seniorskou veiejnost chodilo dost lidi, je potieba vice materialu, vice
kompenzac¢nich pomtcek atd.

Po dvou letech priprav se tedy v srpnu 2017 zacalo stavét a to za plného
provozu vsech sluzeb. Bohuzel ne v§echny firmy fungovaly tak, jak by mély a
proto se stavba protahla az do prvnich mésicti roku 2018. Ale vse dobte
dopadlo a rok 2018 jsme uz kon¢ili zabydleni v novém.
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IV. Soucasnost

Ke konci roku 2019 byly vSechny sluzby naplnéné a stabilizované a
naplnéné.

Nejvétsi pocet zajemct,
kterym jsme sluzbu nemohli
nabidnout, byl v prabéhu roku
ve stacionari. Proto, jsme
piistoupili k jeho rozsifeni a v
listopadu jsme mohli vse
zadjemcim, jimz jsme diive
nemohli navstévy stacionare
umoznit, vyuzivani sluzby
nabidnout. Nékteii uz zajem
nemeéli, nékteii nabidky vyuzili.

V pecovatelské sluzbé jsou
obdobi, kdy je zajemcti vice nez
muzeme uspokojit pomoci
stalého personalu, coz Fesime s
pomoci brigadnic. V jinych obdobich je vSak zajemcti méné, takze piijimat
dalsi stale zaméstnance nemame v imyslu.

V penzionu nas kazdoroc¢né néjaky obyvatel opusti a my musime hledat
nového. Zkusenost poslednich let ukazuje, zZe to neni vzdy snadné. Tésné
pired koncem roku zemiela nejstarsi obyvatelka Horizontu a v piistim roce
tedy budeme hledat obyvatele nového.

V souvislosti s rozsitenim kapacity stacionaie muselo dojit i k posileni
personalu.

Ted se stru¢né zminime o tom, jak jsme si v roce 2019 vedli v
jednotlivych sluzbach.

V. Denni stacionar
(Identifikator sluzby: 4721158)

I o roce 2019 muiZzeme napsat, Ze o stacionai byl dosud nejvétsi zajem
(podobné jako v predchozich 3 letech). Pocet dennich pobytu ve stacionaii
byl o0 107 vice nez loni - 1707

T s % Na pocatku roku 2019
vyuzivalo stacionar
pravidelné 18 klientd. Ke
konci roku 2019 to bylo 19
klientti. Behem celého roku
sluzbu vyuzivalo 24 klientt.

V prabéhu roku 5
klientt sluzbu ukoncilo:

4 nastoupili do pobytového
zarizeni

1 se rozhodl sluzbu
nevyuzivat z divodt zhorseni
kondice

Nové zacalo sluzbu stacionate
navstévovat 6 klientt.
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Zajem byl ale vyssi. V pribéhu roku nas oslovilo 13 zajemcti, kterym
jsme v dobé, kdy se ozvali, nemohli vyhovét. VSem jsme pak po uvolnéni,
resp. navySeni kapacity mohli sluzbu nabidnout. 9 z nich uz o sluzbu nemélo
zajem (nalezli jinou ambulantni ¢i terénni sluzbu nebo byl senior umistény
do pobytového zaiizeni). 4 z nich sluzbu vyuzivat zacali. Z toho je patrné, ze
stacionar byl po vétsinu roku plné obsazeny. Priiomérna obsazenost byla 6,9
klientd denné.

Na snizeni
prumeéru oproti
maximalni denni
kapacité se podili
piredevsim absence z
davodi nemoci a
hospitalizaci, které u
nasi cilové skupiny
jsou dosti casté. Také
leckteti klienti byli (i
opakované) na
odlehc¢ovacich
pobytech. Pokud nikdo
z uzivatelti nechybél
(coz se v8ak stava
zi-idka), byl stacionar
po drtivou vétsinu dni
plné obsazeny.

Na podzim roku 2019 jsme (jak bylo uz zminéno) piistoupili k navyseni
denni kapacity uzivatelii z 8 na 10. Tato zména byla nahlasena a zménéna v
registru poskytovatelt soc. sluzeb. Divodem bylo nejen zvétSeni provoznich
prostor, ale i zajem o sluzbu.

Stacionat je urceny pro seniory se snizenou sobésta¢nosti. Po této
strance bylo slozeni letosnich klienttu opét rozmanité, nicméné fakticky
pievazovali uzivatelé ve vyssim stupni postizeni. 3 uzivatelé jsou ve 4. stupni
zavislosti, 4 jsou ve 3. stupni,3ve 2.a2 v 1.
stupni. 12 jich nema pi¥iznany stupen
zavislost. 7 z nich vSak mélo nebo ma o jeho
piiznani zazadano. Z nich 4 by méli podle
naseho nazoru narok minimalné na 3.
stupen a 3 minimalné na stupen 2.

Z klientti roku 2019 jich mélo 14
patrny syndrom demence. Stupen demence
byl v této skupiné velmi rozmanity - od
poruchy pouze kratkodobé paméti az po
stav, kdy je ¢lovék uplné zavisly na cizi
pomoci. 2 byli v pokro¢ilém stupni
Parkinsonovy , 2 klienti jsou po CMP. U
ostatnich jde predevsim o pohybové
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problémy nebo smyslové postizeni vedouci k socialni izolaci.

8 klientt potiebovalo pomoc v zakladnich tikonech péce o vlastni
osobu. Ostatni bez vétsich problému zvladaji sebeobsluhu, ale potiebuji
pomoc s tvorbou denniho programu, piisunem podnétu ¢i doprovod na delsi
vzdalenost.

Vétsina klientt si
kvali syndromu demence ¢i
smyslovému postizeni uz
nedokaze samostatné
obstarat dostatek podnétt.
Prisun podnéti proto patii
k dualezité roli personalu. A
zaroven je tvorba
programu, ktery by byl
vhodny a piiméieny pro
vétsinu klientt, prilezitosti
pro kreativitu a napaditost
personalu.

K zajiSténi
rozmanitého programu
: zivaime rtuzné podpurné
terapeutlcke metody Smyslem Je predevmm aktivizace klientti. Cast aktivit
ma na starosti staly personal. Jiné prichazeji s klienty vykonavat externi
lektoti, kterym je staly personal v piipadé potieby ku pomoci. Dlouhodobé
vyuzivame arteterapii, muzikoterapii, fyzioterapii, dramaterapii. S
dramaterapii jsme se museli letos rozloucit,nebot lektorka odesla v poloviné
roku na mateiskou dovolenou. Nové jsme naopak zacali s canisterapii.
Probihala od biezna do konce roku s frekvenci 1x za 14 dni. Od ¥ijna jsme
zavedli pravidelné setkani reminiscencni terapie.

To, ¢im se snazime obohatit Zivot nasich klientti a program stacionaie
se ale neomezuje na vycet aktiviza¢nich programu. Kazdy rok se najde néco
nového, co do kolonek v nize uvedené tabulce nezapadne. Mimo uvedené
sem chodi déti z MS, nékolikrat do roka mame setkani s MC Rybicka -
stridavé u nich a v Horizontu atd.

Kromé dennich pobyti
spojenych s celkovou péci a
dennim programem, vyuzivaji
stacionar nékteri mistni
senioii k dochazeni na obédy.
V roce 2019 jich bylo 6.
Vétsinou je to tak, ze sluzbu
nékdo prestane vyuzivat kvuali
horsici se kondici a necha si
pak vozit obédy domt v ramci
PS. Tito externi stravnici sem
chodi nejen kvili jidlu, ale i
kvili kontaktu s personalem i
mezi sebou navzajem. Nékteti
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stravnici se obc¢as zucastnuji i odpolednich kulturné spolecenskych akeci,
jezdi s nami na vylety.

O sluzbu denniho stacionaie je tedy v poslednich letech zajem. Zajem a
naplnénost stacionaie ale nemuze byt jedinym kritériem uspésnosti sluzby.
Snazime se fungovani sluzby reflektovat a riznymi zptisoby hodnotit a
posuzovat nakolik jde o sluzbu kvalitni.

Vétsinou je prvnim inicidtorem pecujici rodina a to, aby pecujici
piibuzni povazovali sluzbu za kvalitni, je pro nas dtlezité. Kdyz néktery
uzivatel vyuzivani sluzby ukon¢i, pozadame jeho ptibuzné, aby pisemné
stru¢né popsali svou zkusenost s nasim zatrizenim. Jejich slova pak
zveiejnujeme na nasi webové strance v rubrice Ohlasy a komentate.

Prehled sluzeb a aktiviza¢nich programu stacionaie uvadime zde:

PREHLED SLUZEB a AKTIVIT STACIONARE Rok 2019
Denni pobyt ve stacionéfi (jednotkou je osoba / den) 1707
Pomoc na WC (jednotkou je hodina) 161
Pomoc pfi jidle (jednotkou je hodina) 88
Fyzioterapie (jednotkou je ndvStéva pracovnika v zafizeni) 46
Muzikoterapie (jednotkou je ndvStéva pracovnika v zafizeni) | 45
Arteterapie (jednotkou je ndvStéva pracovnika v zafizeni) 41
Canisterapie (jednotkou je ndvStéva pracovnika v zatizeni) 18
Dramaterapie (jednotkou je ndvStéva pracovnika v zafizeni) 21
Reminiscencni terapie (jednotkou je ndvStéva pracovnika 11

v zafizeni)

Doprava po Suchdole (jednotkou je tikon) 457
Doprava mimo Suchdol (jednotkou je km) 3157
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Ke konci roku 2019 vypadalo persondlni zabezpecdeni a organizacni
struktura denniho staciondre takto:

Strediskova rada

vedouci + socilni pracovnik

(1/4 + 1/4 tivazku) \

Uicetni (ZL)

pracovnici v piimé péci
dle § 116 odst. 1 a)

(0,66 tvazku + 1/4 tivazku + DPC + 2 x DPP) ‘ supervize |

pracovnici v primé péci
dle § 116 odst. 1 b) administrativni pracovnice
(0,25 tivazku + 3/4 vazku + 1/5 ivazku + 1 x DPP) (DPP)

pedagogicti pracovnici
(1x DPP)

lidrzba (DPP)
iklid (1/4 tvazku + 1x DPP)

VI. Peéovatelska sluzba
(identifikator sluzby v registru poskytovatell soc. sluzeb: 2253794)

Celkove jsme sluzby poskytli v tomto roce 107 klienttim.

64 z nich vyuzivalo jen sluzbu dovozu obédti do domacnosti. 24 jich vyuzivalo
dovoz obédti i jiné sluzby. 19 z nich vyuzivalo jen jiné sluzby.

V priitbéhu roku jsme nové podepsali smlouvu s 30 uzivateli. 21 z nich
vyuzivalo jen dovoz obédt. 2 vyuzivaji i jiné ikony, 7 klientd vyuziva jen jiné
ukony. 3 klienti, kteti léta vyuzivali pouze sluzbu dovozu obédti, zacalo v
letosnim roce vyuzivat i jiné ikony PS. Naopak 4 uzivatelé, kteii diive
vyuzivali jiné ukony pecovatelské sluzby, zacali v tomto roce vyuzivat i dovoz
obédt do domacnosti.

Sluzbu v prabéhu roku ukoncilo 21 klientt:

8 uzivatelt zemrvelo,

9 uzivatelt se odstéhovalo, nejc¢astéji nastoupili do rezidenc¢nich zaiizenich
nebo jsou dlouhodobé ve zdravotnickych zaiizenich a navrat do ptivodniho
domova neni pravdépodobny.

V 4 pripadech se klienti rozhodli ukoncit sluzbu z jinych dévodu
(zlepseni zdravotniho stavu, piibuzni §li do diichodu a péci pievzali, obédy
jim nevyhovovaly).

Ke konci roku jsme evidovali 88 klienta, kteti sluzbu pravidelné vyuzivali:
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61 klientti vyuziva jen dovoz obédii do terénu,
13 klientti vyuziva kromé dovozu obédu i jiné sluzby,
14 klientti vyuziva jen jiné sluzby.

Celkoveé se da tici, ze pocet klient1 se ani v lotiském roce oproti piedchozim
letiim vyrazné nezmeénil.

V tabulce, ktera nasleduje, je piehled poskytnutych pecovatelskych ikonu a
sluzeb

PREHLED UKONU PS Rok 2019
N ékupy a pOChﬁZky (jednotkou je hodina) 108,5
Prani (jednotkou je pracka) 119
Zehleni (jednotkou je kg) 180
Dovoz obédi (jednotkou je tikon) 11 987
Uklidy a pomoc v dom4cnosti (jednotkou je hodina) 497
Ptitomnost u klienta v domécnosti, spolecensky 156
kontakt (jednotkou je hodina)

Pomoc s péci o vl. osobu (jednotkou je hodina) 184
Pomoc s hygienou (jednotkou je hodina) 142,5
DOpI‘ 0vod (jednotkou je hodina) 106
Doprava po Suchdole (jednotkou je tikon) 102
Doprava mimo Suchdol (jednotkou je km) 474

U sedmi z 11 kategorii tabulky jsme
zaznamenali zvySeni poc¢tu ukont, resp. hodin v
porovnani s lonskym rokem. U 4 kategorii
naopak snizeni.

Zajem uzivatel je dulezitym ukazatelem
fungovani sluzby. Ale neni mozné spoléhat jen
na statistické a kvantitativni ukazatele. Zvlast s
ohledem na to, Ze v nasi lokalité jina socialni
sluzba pro seniory nepuisobi. Za varovny
ukazatel bychom povazovali jednak nedostatek
novych zajemct a snad jesté vice ukoncovani jiz
zapocaté sluzby ze strany klient, pripadné
neuzaviceni smlouvy s tim, Ze mu sluzba
nedokaze poskytnout to, co potiebuje. Také
kdyby se nasi uzivatelé obraceli na nékoho jiné
(tteba hledali i neinstitucionalni pomoc, resp.
pomoc neregistrovanych sluzeb) misto, aby se
obraceli na toho, s kym uz maji na ur¢ity ukon
smlouvu uzavienou (tedy na nasi PS). Takové
piipady se ndAm nastésti nestavaji a kdyz se
nasim klienttim zhorsi kondice nebo se
vyskytne nova potieba, obraceji se na nasi PS.
Postupné rozsirovani sluzby je celkem obvyklé.

Po vétsinu roku byla kapacita nasi PS
naplnéna, byt s urc¢itymi vykyvy.
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Kromé zajmu o sluzbu je pro nas dulezita i spokojenost nasich klientt.

Jednim z dulezitych zptisobt hodnoceni je kazdoroéni prazkum
spokojenosti uzivatelt PS pomoci anonymniho dotazniku. PtAme se v ném na
spokojenost v riiznych oblastech - tikony PS, doba jejich vykonavani, chovani
personalu atd. Uzivatelé jsou vybizeni k navrhtim a pripominkam. Vysledky
prazkumu spokojenosti z podzimu 2019 jsou k vidéni na nasi internetové
strance (https://www.centrumhorizont.cz/?p=6508 ).

Dale zjistujeme spokojenost také v procesu individualniho planovani. v
nasledujicim roce planujeme v tomto ohledu zménu. Nékolik let jsme se
snazili, aby "planovaci rozhovory" s uzivateli vedly pecovatelky. Mély na
starosti i dopliiovani dokumentace, tvorbu, vyhodnocovani a aktualizaci
plant atd.

Nepodatilo se nam ale dosahnout takové irovné, abychom s tim byli
spokojeni. Pecovatelky jsou dobré v primé péci a neformalni komunikaci, ale
napi. strukturované rozhovory, formalizovana komunikace, formulovani a
stylistika plant a dokumentace, véetné prace na PC nejsou uplné jejich
silnou strankou. Proto od roku 2020 piebira IP socialni pracovnice. Pii
piipravé na "planovaci’ navstévy bude ¢erpat informace, pozorovani a
postiehy od pracovnic v piimé pééi. Z toho diivodu muselo dojit k navyseni
uvazku socialni pracovnici.

Ke konci roku 2019 vypadalo persondlni zabezpeceni a organizacni struktura pecovatelské
sluZby takto:

Stiediskova rada

vedouci
(1/4 tivazku)

administrativni pracovnice
(DPP)

socidlni pracovnice pracovnici v pfimé péci
(3/4 tvazku ) dle § 116 odst. 1 ¢)
(2,25 tvazku + 5 x DPP) icetni

supervize

Z ¢Cinnosti terénni PS se ziskdvaji fotografie o poznéni htife neZ ve staciondfi. Proto 1ze povaZovat nékteré z pouzitych
fotografii spiSe za tzv. ilustraéni.

VII. Penzion
V penzionu je 9 bytti. 5z nich je 1+1, 4 jsou garsoniéry. Tento pomér
neni zrovna $tastny. O garsonky je vyrazné vyssi zajem. Naopak vétsi byty se
obsazuji htie. Do roku 2019 jsme vstupovali s jednim volnym bytem.
Zacatkem roku zemiela dalsi obyvatelka. Hledali jsme tedy dva nové
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obyvatele, coz se podatilo. Shodou okolnosti jsou oba ze Suchdola. A jsou ve
véku 86 a 96 let. Damy se dozivaji vétsinou vyssiho véku a tak i v Horizontu v
roce 2019 bydlelo 7 Zen a 2 muzi.

Tésné pred koncem roku zemiela nejstarsi obyvatelka. Zacatkem roku
2020 budeme tedy opét hledat nového obyvatele.

Penzion funguje jako maly
dtim s pecovatelskou sluzbou.
Kazdy byt je vybaveny vlastnim
socialnim zaiizenim. Obyvatelé
zde ziji samostatné. Sami si tvoii
denni program a rezim, pricemz
mohou vyuzivat akci, které se v
Horizontu poiadaji. V tom, v
¢em potiebuji pomoci jim
pomaha nase pecovatelska
sluzba za stejnych podminek,

- jako uzivatelim v terénu.
Pecovatelské tukony probihaji v pfedem domluvené dobé. Pouze v
neodkladnych situacich, jako jsou pady nebo rtizné zdravotni komplikace
reaguje personal bezprosti‘edné. Ackoli tedy personal neni obyvateliim
nepietrzité k dispozici k plnéni vSech piani a potieb, piesto maji jistotu, ze v
budové je stale nékdo (ze zaméstnanci nebo z ubytovanych dobrovolnikii ),
na koho se mtize v naléhavych piipadech obratit. Zaroven vsak maji
obyvatelé dostatek klidu a soukromi.

5 z 9 obyvatel bylo starsi 90 let. Nejstarsi pani bylo 96, nejmladsi 77 let.
Diive obyvatelky daleko vice tvoiily komunitu. Skoro Vsechny pochazely z
prostiedi CCSH, coZ je spojovalo. Chodily spolu na vylety, prochéazky, vystavy.
Na jejich spojovani méla velkou zasluhu faraika s Roztok Jarmila Kucerova,
pod jejiz nabozenskou
obec Suchdol spada, a
ktera tudiz v Horizontu
vykonavala pastorac¢ni
¢innost. Na jeji biblické
hodiny a bohosluzby
chodily vSechny
obyvatelky, v ramci
biblickych hodin
probihaly oslavy
narozenin atd. Bylo to
néco, co je spojovalo.

Tato prvni generace
obyvatelek postupné
odchazela. Novi obyvatelé
pochazeli z jiného
prostiedi a do stavajiciho
spolecenstvi se nedokazali
plné zapojit. Také tézkosti spojené se starim stale vice drzely obyvatele v
bezpeci, ale i izolaci jejich bytu. Biblické hodiny samoziejmé probihaji stale.
Ale obyvatelek na né chodi méné. Doplnuji je nékteii uzivatelé stacionaie ¢i
okoli.

I kdyz se uz mezi obyvateli penzionu neda hovoftit o "spolecenstvi",
piesto jsou vztahy mezi vSemi obyvateli bezkonfliktni a vSichni jsou k sobé
navzajem slusni a tolerantni.
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Za zminku stoji to, Ze skupina obyvatelek od roku 2005 podporovala
vzdélani déti v rozvojovych zemi v ramci projektu Arcidiecézni charity
Adopce na dalku. V soucasné dobé je to uz tieti dité. Chlapec z Ugandy a
chlapec z Indie diky nasim obyvatelkam ukoncili vzdélani. V soucasné dobé
podporujeme sle¢nu z Indie. Na $kolné skladalo nejdiiv 5 lidi. Souc¢asnou
studentku podporuji uz jen dva.

VIIIL Kulturné - spoleé¢enské akce pro seniory

Od pocatku bylo
snahou, aby méli
obyvatelé Horizontu
moznost setkat se a
propojit s mistni
seniorskou komunitou.
Snazili jsme se tedy
poiadat programy, které
by byl pro mistni seniory
dtvodem k navstéve
Horizontu. Smyslem bylo
piredevsim umoznit
obyvateltim seznamit se
se starousedliky a
naopak.

/ . | Tyto akce se staly

= Ly 2 trvalou soudasti ¢innosti
Horizontu a v roce 2019 tomu nebylo jinak. V ramci nasi snahy o obohaceni
kulturniho a spolec¢enského zivota mistnich seniort probéhlo v roce 2019 v
Horizontu 27 piednasek, 7 koncertt, 2 taneéni vystoupeni a 3 détska
vystoupeni. Dale jsme podnikli 6 vyletti a usporadali kurs vyroby
adventnich dekoraci.

VSechny tyto akce jsou oteviené veiejnosti bez omezeni véku. Ale
vzhledem k dobé konani a také proto, Ze se odehravaji v centru pro seniory je
navstévuji vétsinou starsi ob¢ané. Publikum se sklada z klienttt denniho
stacionaie, obyvatelek penzionu a seniort z okoli. Dohromady tvoii
publikum vétsinou 15 - 25 osob.

Akce inzerujeme
prostiednictvim Suchdolské
mozaiky, letakti na vetrejnych
vyvéskach, na nasem webu,
nékterym zajemctim posilame
program mailem, vhazujeme do
schranek nebo predavame
prostirednictvim pecovatelské
sluzby.

Vystupujici jsou
odménovani jednak z grantu MC
Praha - Suchdol a z grantu od
Letisté Praha a.s. Nékteré akce pro
nas konaji dobrovolnici. Napft-. z 27
letosnich prednasek jich 11 vykonavali dobrovolnici, ze 7 koncertt byly
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dobrovolnicky vykonany 2. Mnohé z vystupujicich sem zveme opakované, ale
kazdy rok se sem snazime piivést nékoho nového.

Na akcich, jejichz
vystupujicim platime,
vybirame nizké vstupné.
Finan¢éni spoluticast nam
umoznuje uspoiadat vice
akci.

Jako obcerstveni
nabizime pii kulturnich
akcich vyrobky klientii
denniho stacionate z nasi
"stacionatské pekarny".
Klienti stacionate na
piednaskach byvaji také
piitomni, takze zazivaji
ocenéni a pocit
smysluplnosti své prace.

Neékteti navstévnici :
sem chodi celkem pravidelné a navzajem se znaji. Jen mensi ¢ast z
navstévnika sem chodi na akci pouze kvuli ni samotné (kvtili tématu
piednasky, interpretovi ¢i zanru). Vétsina navstévnikt chodi i kvili
spole¢nosti ostatnich a celkové atmosféie. Stali navstévnici se navzajem znaji
a mohou si pired akci ¢i po ni spolu u kavy popovidat Snazime se, aby byl
Horizont navstévniky vniman nejen jako poradatel kulturnich akci, ale i jako
komunikac¢ni centrum pro misti seniory, kde se lidé setkavaji se svymi
znamymi a navazuji nové vztahy a piatelstvi.

DOPLNKOVE SLUZBY a KULTURNE SPOLECENSKE 2019
AKCE

Pedikira (jednotkou je navstéva pracovnika v zaifzeni) 89
Masaze (jednotkou je ndvstéva pracovnika v zaiizeni) 44
Promitani dokumentarnich filma 39
Spolecenské odpoledne pro seniory 2
Koncerty 7
Détska vystoupeni 3
Ptrednédsky a besedy 27
Vylety 6
Kurs / workshop 1
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IX. Dobrovolnictvi

Mnozi lidé délaji néco navic; néco co nemusi, jen proto, zZe chtéji udélat
néco uziteéného. Vétsina z nas pomuze nékomu, kdo jim tak iikaje "piijde do
cesty". Jini p¥imo vyhledavaji nékoho, komu by ve volném ¢ase pomohli a
obraci se na organizace, které se potrebnym lidem systematicky vénuji, tedy i
~ | na poskytovatele socialnich sluzeb.

Pro personal muze byt prace
dobrovolnikt pomoci a ulevou, pro
uzivatele sluzeb zpestfenim a
obohacenim a pro dobrovolniky
smysluplnym vyuzitim volného
¢asu a radosti z pomoci bliznim.

V Horizontu vyuzivame
prace dobrovolnikti nékolikerym
zpusobem. Jednak pro nas délaji
nékteré kulturni akce, jako
koncerty ¢i prednasky. Nekteii
piijdou jednou, jini chodi
pravidelné. Téch zde v roce 2019

vystopilo 16.

Pomoc dobrovolnikt jsme vyuzivali také ve stacionati. V prabéhu let se
naslo nékolik lidi, kteii chtéli pomoci - chodili si s klienty povidat, pomahali
pii aktiviza¢nich programech nebo je dokonce sami pripravovali, chodili s
nami na prochazky béhem nichz tla¢ili invalidni voziky. V roce 2019 sem
dochazeli 2 takovi dobrovolnici.

Kvuli vzajemnému obohaceni chodi i déti a maminky z MC Rybicka.

A konecné jsou zde v ramci "modelu
souziti generaci" dale dlouhodobé
ubytovany 4 Zeny, které maji status
"pohotovostnich dobrovolnic". Dbaji na
bezpeci obyvatelek penzionu béhem noci a
vikendt a ty se na né obraci v riiznych
tizivych situacich. A téch s postupujicim
vékem obyvatelek piibyva. Vétsinou zde
ptsobi dlouhodobé a obyvatelky je dobie
znaji a nékdy je vztah mezi nimi velmi
osobni a pratelsky.
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X. Statistika sluZeb a aktivit v letech 2013 - 2019

Uvddime souhrnnou statistiku sluzeb a aktivit za celou organizaci, tj. za
obé registrované sluzby (denni stacionai a pecovatelkou sluzbu) plus
doprovodné programy, fakultativni sluzby atd.

Tato tabulka samoziejmé nevycerpava vsechny aktivity Horizontu.
Akce, které se nam ,nevesly” do zadné z polozek jsou napi. navstévy zaku
skoly, jejichz ti¢celem bylo poznat nasi praci, pomoc a acast déti a ucitelek pii
arteterapii, vzajemné navstévy MC Rybicka, vystava vyrobkt stacionaie
v mistni knihovné, exkurse a staze studentti, praxe v ramci rekvalifika¢nich
kurst, spole¢né zdobeni perni¢ku a vajec s détmi z MS, navstévy kin a
divadel, spole¢né "herni" odpoledne pro klienty stacionaie a jejich vnoucata a
pravnoucata atd.

2013 | 2014 |2015 |2016 |2017 |2018 | 2019
Nékupy a pochiizky 174,775 | 176 157,25 | 126 80,5 | 114 108,5
Dovoz obédl 16613 | 16189 | 16578 | 18042 | 17997 | 15802 | 15529
Uklidy a pomoc v domécnosti 376,25 | 411,5 | 433,25 | 453 573 512,5 | 497
Prani pradla (pocet pracek) 79 93 109 124 99 113 119
Pomoc s hygienou, pomoc na WC | 439 235,5 | 150 181,5 | 250 345,25 | 303,5
Zehleni (jednotkou je kg) 28 172 279,5 |247,5 | 173 173 180,5
Podani jidla postiZzenému 50,5 15 115 14,25 | 40 91,5 95
Pfitomnost u klienta, spol. kontakt | 157 117 131 193 270 285 240
v domdcnosti, pomoc s péci o
vl.osobu.
Denni pobyt ve staciondfi 1071 | 927 1234 | 1495 | 1522 | 1600 | 1707
Doprovod 62,25 42775 | 72,25 70,5 |59 64 106
Fyzioterapie + | 36 41 42 46 46 38 46
Muzikoterapie + | 42 34 31 44 46 46 45
Arteterapie + |40 38 45 47 43 41 41
Reminiscencni terapie + | 10 5 24 20 21 11
Dramaterapie + |42 28 21 38 42 47 21
Pedikira + 192 89 93 94 92 83 89
Maséze + | 46 44 46 40 44 46 44
Doprava po Suchdole ++ | 489 593 640 561 480 671 559
Doprava mimo Suchdol ++ | 14945 | 1175 | 3554 5007 | 3811 | 3493 3431
BohosluZba 10 15 10 10 10 10 10
Biblickd hodina 41 35 40 37 38 38 39
Videokavérna 11 15 10 10 12 9
Promitani dokumentarnich filma | 29 28 20 30 38 37 39
Spolecenské odpoledne pro 2 3 3 2 1 2 2
seniory
Koncerty 8 6 12 7 13 7 7
Détskd vystoupeni 1 1 3 5 2 2 3
Prednasky a besedy 22 24 21 29 28 29 29
Vylety 6 6 7 9 6 6 6
Kursy pro seniory 1 1 3 3 1 3 1
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XI. Finanéni zprava

Vynosy i vydaje uvedené v grafech a tabulkach nize jsou za celou
organizaci, nikoli za jednotlivé sluzby. Vyucétovani za jednotlivé sluzby

piedkladame institucim, jez tu kterou sluzbu podporuji, pokud je tento
pozadavek soucasti darovaci smlouvy nebo pokud o to tyto instituce projevi

zajem.
VYNOSY:

celkem: S 827 877 K¢ 100 %
pfijmy od klientli (veetn& plateb klientti za obédy) 2613 752 K¢ 45 %
Magistrdt HM Praha — dotacni fizeni 1 871 000 K¢ 32 %
Magistrat HM Praha — grantové fizeni 645 000 K¢ 11 %
MC Praha-Suchdol 403 000 K¢& 7 %
Praha 6 103 700 K¢ 2 %
LetiSt€ Praha a.s. 100 000 K¢ 2 %
Sponzorské dary 90 900 K¢ 2 %
Jiné ostatni vynosy 525 K¢ 0 %

VYNOSY

Letisté Praha a.s.

Sponzorské dary

Praha 6

MC Praha-Suchdol

Magistrat HM Praha —
grantové fizeni

Magistrat HM Praha —
dotacnifizeni

— priimy od Klientd

o prijmy od klientl

B Magistrat HM Praha — dotacni Fizeni
O Magistrat HM Praha — grantové Fizeni

0 MC Praha-Suchdol
B Praha 6

O LetiSté Praha a.s.
B Sponzorské dary

V grafu jsou vynosy vyssi nez 1%
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VYDAJE:
PROVOZNI NAKLADY:
celkem: 2707 063 K& 100
jiné sluzZby (v&etné plateb cizimu dodavateli za obédy pro
klienty) 1177 154 K¢ 43
odpisy HIM 607 207 K¢ 22
energie 294 371 K¢ 11
opravy a udrzba 141 984 K¢ 5
pravni a ekonomické sluzby 128 628 K¢ 5
materidl,Cistici a hyg.potieby ... 66 951 K¢ 2
spoje 63 419 K¢ 2
kancelafské potieby 45 884 K¢ 2
pojisténi 36 639 K& 1
vzdélavani 35996 K¢& 1
vybaveni DHIM 32 002 K& 1
propagace a reprezentace 31 847 K¢ 1
cestovné 29 942 K¢ 1
jiné ostatni ndklady 7521 K¢ 0
bankovni poplatky 7518 K¢ 0
kancelarské potfeby

spoje
materiél,Cistici a
hyg.potfeby

pravni a ekonomické sluzby

odpisy HIMJ

0 jiné sluzby (vEetné plateb cizimu dodavateli

za obédy pro klienty)
@ odpisy HM

0 energie

O opravy a Udrzba

B pravni a ekonomickeé sluzby

@ materidl,gistici a hyg.potfeby

B spoje

0 kancelafské potreby

V grafu jsou vydaje vyS$si nez 1%.
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OSOBNI NAKLADY:
celkem 3041 219 100
mzdy 2015 747 66
odvody na soc. a zdrav. pojiSténi 705 187 23
DPC 199 185 7
DPP 79 559 3
penzijni piipojiSténi 28 400 1
zékonné pojisténi zaméstnancii 8741 0
Zivotni pojisténi 4 400 0
OSOBNi NAKLADY
penzijni pfipojisténi
DPP
DPC
O mzdy

odvody na soc. a zdrav.
pojisténi

mzdy

B odvody na soc. a zdrav. pojisténi
o DPC

O DPP

B penzijni pfipojistent

V grafu jsou ndklady vyS$si nez 1%.
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PODEKOVANI
Dékujeme predev$im Panu Bohu za v§e
a dale
DEKUJEME

- na$im klientkam a klienttim za trpélivost, s jakou snaseli pripadnou
nedokonalost nasich sluzeb i nas samych,

- nasim milym kolegynim a spolupracovnicim Romané Mirnovské,
Drahomife Statikové, Daniele Topferové, Lucii BureSové, Petie Vojackové,
Adéle Slezakové, Edité Lachmanové, Hance JamrisSkové i ostatnim, kteri
zde pracuji na kratsi tvazky a dohody za podobnou snasenlivost vii¢i nam i
ob¢asnym "rozmartm" nasich klientek a klient,

- naSim ,,pohotovostnim dobrovolnicim" Tané Toma, Monice
Zderadickové, Tereze Chmelové a Natalii Venclové za bdélost a ochotu pii
jejich sluzbach,

- Janu Kohoutovi a Vlasté Stupkové za nezistnou, dobrovolnou,

ochotnou a obétavou pomoc ve stacionaii,

- MC Praha - Suchdol, Magistratu hlavniho mésta Prahy, MC Praha 6
a nasim sponzorttm MUDr. Lucii Honkové, ing. Vladimiru Hynkovi, ing.
Zdenkovi Skalovi a Franti$ku Kocourkovi za finanéni podporu,

- M. Loewovi, Lubosi Kalalovi, Vitu Popovicovi, Lucii Kadochové,
Janu Mina¥ovi, Hané Smaujdaufové, Josefovi Janskému, AleSovi
Hiibschmannovi, Karoliné Vostrovské, Hané Kalalovém, Petie D1enerové,
Dité Kubiskové, Josefovi Bidzdkovi, oddilu Ko¢ovnici, détem a pamm
uditelkdm z matetskych $kol ,,U Lesa“ a A. Cermdka, za vénovany ¢as, za
ochotu a pechvost s Jakou si ptipravili sva dobrovolnicka vystoupeni a
programy pro nase seniory a seniorky a détem a maminkam z MC Rybi¢ka,
za to, jak hezky si s nami hraly,

- za piikladnou ochotu a spolupraci DEKEJEME
- panu starostovi Petru Hejlovi, Vé¥e Stépankové a Zuzané Krumholcové
z Uradu MC Praha - Suchdol

- nasim ucéetnim Marku Sezimovi a firmé Finesa,

- ¢lentim stiediskové rady Lukasovi Volkmanovi, Magdalené
Turchichové a Romané Mitiovské, Albertovi Rocchinimu a Blance
Vencli¢kové

- panu doktorovi Jozefu Cupkovi , Ji¥iné Majerové a pani doktorce
Sutové a jejich zdravotnim sestram
- Michaelovi Sandovi a zaméstnanctim restaurace Na Farmé

a vSem dal$im dobrym dusim, na néz jsme pro mnozstvi jmen a pro nasi
slabou pamét zapomnéli, za vSe dobré, co pro nas udélali. Véiime, ze nic
z toho nakonec zapomenuto nebude a skryto neztistane.

PRA HA
PRA GUE Se meéstska cast

PRA GA

PRA G .-;;— PRAHA-SUCHDOL

,{; Prague
Alrport
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