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bankovni spojeni: 171081319/0800
telefon: 233 101 421, 220 921 242
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registrované socialni sluzby: denni stacionaf (DS - identifikator: 4721158)
pecovatelska sluzba (PS - identifikator: 2253794)

V ¢ele organizace stoji STREDISKOVA RADA, kterou na zakladé Statutu v sou¢asné dobé tvofi:

jeji predseda Ales Ptacek, jmenovany Ustiedni radou CCSH,
mistopfedsedkyné Katefina Klasnova, feditelka Husitské diakonie,
Kristyna Ptackova, jakoZto duchovni jmenovany diecézni radou,
feditel stfediska Jifi PFeucil,

¢lenka Spravni rady Husitské diakonie Olga Libalova,

Romana Minovska, jakoZto volend zastupkyné zaméstnancd,
Magdalena Turchichova za MC Praha - Suchdol

a Eva Vozenilkova, jakozto laicky zastupce spolupracujici NO CCSH

Podle Organiza¢niho fadu je ucast na jednanich Strediskové rady nabizena i zastupclim dobrovolnikd,
ktefi pro organizaci dlouhodobé pracuji a o jednanich StR jsou informovani i obyvatelé penzionu, v
jehoZ budové organizace sidli.
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I. Uvodni slovo feditele organizace

Rok 2023 byl v porovnani s pfedchozim piece jen klidnéjsi. Podafilo se doplnit personal
do stavu, kdy — pokud jsme tu vSichni — tak je nés tak akorat. Jen kdyz n€kdo chybi, musi
ostatni zabrat o néco vic. Ale pokud absenci neni moc, je to zvladnutelné. To je v porovnani
s predchozim rokem velka tleva.

Ne snad ze bychom se nudili. I v roce 2023 bylo co fesit. Byl to napt. odchod dalsi
pracovnice, obCasné personalni neshody, a hlavné problémové situace mezi pohotovostnimi
sluzbami. Ptesto se zd4, ze jsme na ¢as vpluli do klidnéjSich vod. Jisté to nebude trvat vécné a
prijdou dalsi vinobiti a boute. Vime, ze nezijeme v raji. Proto si vazime chvil ulevy a snazime
se sbirat sily. A byli bychom radi, kdybychom v pfisti vyro¢ni zpravé mohli znovu napsat, ze
Horizont je klidny. Zvlasté kdyz se zd4, ze okolni svét v nejblizsich letech moc klidny
nebude.

Jifi Pfeucil
tfeditel organizace

II. Zaklady a zasady

Ale 1 béhem plavby na klidné vod¢é miize dojit k pfevrhnuti nebo potopeni. Neni dobré
cestou klimbat a nechat se konejsit. I na klidné vod¢ je vhodné sledovat plavbu a lod’. Aby
nas bludné proudy spokojenosti se sebou a nepfimefené¢ho sebevédomi nezanesly tam, kde
byt nechceme — do stojatych vod rutinérstvi, stereotypu, lhostejnosti, pasivity... Protoze
jak pise Komensky v Labyrintu svéta: ,,stojata voda hnije a smrdi““. Snazime se tedy i pfi
psani letos$ni vyro¢ni zpravy podivat se zpét a zaroven kuptedu a uvédomit si proc, kam, s
kym a jak (nebo na cem) plujeme. A to by mélo byt patrné z naseho posléni, cile a
principi nasi prace. Takze:

Poslanim Horizontu je poskytovat komplexni socialni péci, sluzby a pomoc
predevsim seniorum a dospélym obcantim s riiznym omezenim v sobéstacnosti,
kteri nepotiebuji nepretrzitou zdravotnickou pomoc a péci, zamezovat jejich
socialnimu vylouceni, poskytnout jim nové vyhovujici prostredi k Zivotu a
primérené socialni kontakty pomoci trvalého ubytovani v penzionu, nebo je udrzet

3



Horizont - vyroéni zprava za rok 2023

v jejich stavajicim prostredi a vztazich pomoci pecovatelské sluzby ¢i stacionare a
nabidnout jim rozmanité a primérené aktivity a Zivotni program.

Cilem Horizontu je

»  zvySeni, respektive udrzeni sobéstacnosti

uzivatelu

» tam, kde to neni mozné, chceme usilovat o to,

aby kvalita Zivota a prostredi utrpéla co nejméné

» umoznit proziti klidného stari a prijemnych

chvil navzdory riznym komplikacim, které

s sebou vys$si vek prinasi

»  poskytovat pocit bezpeci, duvery a zazemi pri

zachovani soukromi uZivatelu

» udrzovat dosavadni sit socialnich vztahii,
respektive spoluvytvaret a budovat vztahy nove. Tam,
kde rodina neni, respektive nefunguje nebo se nemiize
klientovi dostatecne veénovat, se ji pokusit podle
moznosti a prani klienta alespon cdstecné doplnit

» vytvaret vztahy a komunitu mezi uZivateli sluzeb i uzivateli a persondlem
prostrednictvim spolecnych aktivit

» integrovat nové prichozi do stavajiciho spolecenstvi i okoli a pomdhat jim
v orientaci a vyuzivani mistnich instituct

»  umoznit kontakt s riuznymi generacemi formou otevienych a vSem pristupnych aktivit
a formou zapojeni mladych dobrovolniki do projektu

» aktivizovat a stimulovat uZivatele sluzeb nabidkou rozmanitych programii

» umozinovat zapojeni uzivatelit do chodu zarizeni a napomoci tak jejich seberealizaci

» citlive doprovodit uzivatele i v posledni etapé jejich Zivota.

Cilovou skupinou, které se snazime pomdhat, jsou lide, jejichz sobéstacnost je predevsim

z ditvodii véku a/nebo zdravotniho stavu omezena a sniZena, ale pritom nepotiebuji trvalou
zdravotnickou péci, ani staly dohled jiné osoby. Tém nabizime trvalé ubytovani v penzionu,
ambulantni dochazeni do staciondre nebo pomoc v domdcnosti prostiednictvim pecovatelské
sluzby.

Skupiné seniorii se vénujeme proto, Ze ze zkusenosti vime, Ze vsichni seniori v urcitém véku a
situaci pomoc potiebuji, a Ze rodina casto nemiize nebo nechce se jim vénovat tak, jak by
potiebovali, resp. Ze i rodina si potiebuje od narocné péce o svého blizkého odpocinout.
Obcaniim, jejichz sobéstacnost je natolik sniZena, Ze potrebuji pomoc i v ukonech zakladni
sebeobsluhy a stdalou pritomnost dalsi osoby, ale nikoli nepretrzitou zdravotnickou péci,
nabizime pobyt v dennim stacionari. Nezdlezi na tom, zda omezeni jejich sobéstacnosti je
zpiisobeno vysokym vékem nebo vrozenym ¢i ziskanym fyzickym postizenim nebo poruchou
kognitivnich funkci.

Principy, na nichz nase prace stoji, vychazeji z kirestanské moralky a lze je vyjadrit slovy
laska k bliznimu “, v sekuldarni podobé pak ,,ucta k cloveku“, nebo ,,respekt k osobé . Ackoli
si nedelame sami o sobé iluze, Ze bychom byli schopni viic¢i nasim bliznim vZdy jen pozitivnich
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citit a vztahii, snazime se, aby
alespon nase jednani viici
uzivateliim i zaméstnancum
témto principum co nejvice
odpovidalo.

+ S vyse zminénymi
principy je neodmyslitelné
spojena svoboda, ktera je
Jjednou z nejdiilezitejsich
Zivotnich hodnot. V praxi se
realizuje predevsim jako
svoboda volby. Vime vsak, Ze
pravé seniori jsou o ni casto
pripravovani, a to i svymi
blizkymi. Odmitame vyuzivat
jejich znevyhodnéné situace,
ubytku sil, handicapu apod. a
zitkame se manipulace s nimi, rozhodovani za né atd. 1 ti, kteri nejsou schopni nazory a viili
Jjasné vyjadrovat, jsou schopni dat najevo libost ¢i nelibost. Motivujeme a vyzyvame uzivatele,
aby sva prani, navrhy, pripominky i nespokojenost vyjadrovali — oteviené i anonymne.

+ Snazime se, aby péce byla pfimérend kazdemu z uzivateli, aby odpovidala pranim a
potirebam kazdého z nich osobné a jeho zvlastni situaci a také, aby odpovidala vsem jejich
potirebam — dusevnim, duchovnim, socialnim i télesnym.

+ Usilujeme o vstificnost vici vsem a odmitame jakékoli uprednostiiovani pri
planovani péce. Moznost vyuzivat nasich sluzeb je otevirend vsem zajemcum cilové skupiny (s
prihlédnutim ke kapacité zarizeni).

+ Pri vyberu klientu pro sluzbu se snazime o maximalni objektivitu. Sluzby nesmi byt
nikomu odmitnuty na zaklade barvy pleti, pohlavi, presvédceni ani osobnich antipatii apod.

+ Pokud nemiizeme vyhovét vSem, snazime se, aby vybér klientui byl transparentni.

Tyto principy vnimame jako svij zdvazek vici nasim klientiim i viici verejnosti.

I11. Historie

Stejné jako nad vefejnym zavazkem, ktery je startem 1 cilem nasi cesty, se pii psani
vyro¢ni zpravy ohlizime na cestu, kterou uz mame za sebou. Pfi té pr11e21tost1 je dobré se
zamyslet nad tim, nakolik jsme vérni odkazu "matky "
zakladatelky", nakolik jej rozvijime, pfipadné nakolik se od n¢j
odchylujeme.

Horizont byl otevieny v ¢ervnu 2001. V té dobé mél vSak za
sebou uz celkem dlouh¢ "prenatalni stadium".

Sv. apostol Pavel pfipomind, "Ze vSecko napomaha k
dobrému tém, kdo miluji Boha". A obecna zkusSenost to
potvrzuje v lidovém rceni, ze "vSechno zI¢ je pro néco dobré".

Tak také komunismus nebyl dobou, na kterou bychom
vzpominali s laskou nebo se do ni chtéli vracet. Piesto vSak
stoji za pozadim vzniku Horizontu. Kdyby komunisticky
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rezim neznemozinoval vykonavat Marté Jurkové jeji faraiské povolani, mozna by
Horizontu nebylo. Nelze z toho vSak samoziejmé vyvozovat prazadnou vdécnost
komunistickému rezimu.

Veskera vdécnost za Horizont patii naopak Marté Jurkové, kterd byla za komunismu
perzekuovand. KdyZ uz nemohla délat to, co chtéla, tj. fararku, zvolila jiny zpisob sluzby
bliznim a pracovala jako peCovatelka. Mimo jiné pracovala i v nékolika domech s
"domech s pecovatelskou sluzbou". Opakované se v nich stavalo, ze n€ktery z obyvatel-
klient po skonceni provozu pecovatelské sluzby upadl a na pomoc si musel pockat az do
rana, do ptichodu pecovatelek. Nekdy bylo uz pozde ...

Z téchto ditvodu se tato

l sluzba pani Jurkové zdala

nedostatena. Zaroven vSak
méli obyvatelé-klienti v
domech s pecovatelskou
sluzbou na rozdil od
tehdejSich "domovt
diichodct" své soukromi. V
dobé¢ totality vSak bylo
nesnadné cokoli zménit.

Po "sametové revoluci" to
uz mozné bylo a jak
piislovecné houby po desti
zacali vznikat nestatni
: leea neziskové organizace. Kazda
se snazila napravovat zanedbani v oblasti a mezi "cilovou skupinou", ktera ji byla blizka a
na které ji zélezelo.

V socialni oblasti se zacaly hodné¢ angazovat cirkve, coz odpovida pozadavkim
Evangelia. Také Cirkev ceskoslovenska husitska zalozila svou diakonii praveé z davodi
pé&e o blizni, piedeviim o opomijené skupiny obyvatel. V Diakonii a misii CCSH vzniklo
nekolik stfedisek z nich kazdé se vénovalo skuping, na které ji ze "srdecnich" divoda
zalezelo nejvice. Pani Jurkova zalozila stfedisko, které se mélo vénovat seniorim.

Napadlo ji, Ze pozadavek soukromi i nepfetrzitosti sluzby by bylo mozné dosdhnout
zapojenim mladych dobrovolnikd, ktefi by v domove se seniory bydleli a na péci o n€ se
podileli. Zacala rozvijet "model souziti generaci".

Pro sviij projekt ziskala budovu v Belgické ulici, jiz CCSH ziskala v restitucich. Tento
d&im CCSH pied valkou daroval jeji ¢len Ing. Hovorka.

V domé mély byt byty pro seniory a zaroven nékolik mensich bytovych jednotek
"kolejniho typu" pro studenty, kteti by zde bydleli, ale také stfidavé byli k dispozici
obyvatelim v ptipad¢ nahlych krizovych situaci.

Ukazalo se vsak, ze na ptebudovani velkého ¢inzaku v Belgické ulici uz nedokaze DM
CCSH ziskat dostatek financi. Re$eni se naslo ve vyméné velkého domu za maly. Z této
vymeény zbylo jesté dost prostiedki na rozsiteni a prebudovani vily na okraji Prahy, v
Suchdole.

Pro pani Jurkovou to znamenalo slevit ze svych plant co do poc¢tu bytl pro seniory.
Ale to, co muselo znamenat ve své dob¢ zklamani, se ve zpé€tném pohledu jevi jako
pozehnani. Jsme radi, Ze Horizont je maly. Mohou zde byt osobnéjsi vztahy mezi
personalem a obyvatelkami i mezi obyvatelkami navzdjem. Diky své "malosti" mizeme v
Horizontu vytvaret relativné rodinnou atmosféru, a to je pro nas dilezité. Chceme co
nejméné piipominat instituci a co nejvice domov.
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Také pfesunuti Horizontu z centra na periferii je vyhra. Klidny Suchdol se spoustou
zelené a zahradek a minimalnim provozem je (nejen) pro seniory mnohem piijemnéjsi
misto k zivotu nez rusné a hlu¢né centrum Prahy.

Po otevieni se penzion rychle zaplnil. Od svého otevieni dosud se zde uskuteciuje
"model souziti generaci" tak, jak pani Jurkova vymyslela. Podle naSich zkuSenosti jde o
model funk¢éni. Nicméné se domnivame, ze jde o model, ktery lze vyuzit pouze pro tak
mala zafizeni, jako je Horizont.

Po otevieni Horizontu byla uzaviena dohoda mezi DM a Utadem MC Praha Suchdol,
jejimz vysledkem bylo slouc¢eni Horizontu s mistni pecovatelskou sluzbou a stacionaiem.
K tomu v§emu doslo v roce 2001.

Vyznamnym ptfedélem v "déjinach" Horizontu byl rok 2003 kdy Horizont (spolu s
ostatnimi stfedisky DM) ziskal pravni subjektivitu. Mohlo k tomu dojit poté, co vSechna
stiediska prokéazala schopnost samostatného fungovani.

Od roku 2003 - 4 jsme zacali potadat vice akci pro seniorskou vetfejnost a Horizont se
zacal vice dostavat do povédomi zdejsich seniorti. Tyto akce vétSinou vykonavali mladi
dobrovolnici.

V roce 2006 se zacal objevovat stale vétsi zajem o denni stacionat. Dosud jej vyuzivali
seniofi piedevsim k dochazeni na obédy, coz pro né bylo i ptilezitosti ke spolecnému
setkavani. K dennimu pobytu byl dlouhodobé¢ vyuzivan jen malo. V uvedeném roce se
nam stacionar béhem kratké doby zaplnil.

Rok 2007 znamenal velky ptedél pro vSechny poskytovatele socialnich sluzeb, a to v
souvislosti s novym zakonem o socialnich sluzbach. Znamenalo to spoustu starosti s
registraci, zintenzivnéni prace na standardech kvality, povinnost celozivotniho vzdélavani
a nové promysleni nasi prace.

V roce 2009 se nam obm¢énila vétSina personalu. V souvislosti s tim pfisla kolegyné,
ktera byla v nasledujicich 5 letech hnacim motorem zmén a studnici napadti v dennim
stacionaii a od roku 2010
1 v peCovatelské sluzbe.

V roce 2014 se nam
staciondi béhem kratké
doby vyprazdnil a my
jsme dokonce zacali
uvazovat o ukonceni této
sluzby. Ale béhem
nasledujiciho roku opét
ozil. V poslednich letech
byl stacionar naplnény a
dalsi zajemce jsme museli
odmitat.

Pravideln¢ probihaji
pruzkumy spokojenosti
uzivatelt jednotlivych
sluzeb. V roce 2014 jsme
v pracovnim tymu prozili
dlouhou epizodu napjaté atmosféry mezi zaméstnanci, ktera vyvrcholila odchodem dvou
pracovnic. Proto jsme, poté co se situace uklidnila, udé¢lali jsme i prizkum spokojnosti
mezi zaméstnanci.

Z tohoto prizkumu vzesel navrh na rozsifeni Horizontu. Ackoli jsme vyse uvedli, ze
"malost" Horizontu povazujeme za prednost, piesto nam tu postupem casu zacalo byt
pongkud tésno. Personalu i uzivatelll stacionafe bylo podstatné vice nez v roce 2001. Také
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na programy pro vefejnost chodilo dost lidi, je potieba vice materilu, vice
kompenzacnich pomiicek atd.

Po dvou letech ptiprav se tedy v srpnu 2017 zacalo stavét, a to za plného provozu
vSech sluzeb. Bohuzel ne vSechny firmy fungovaly tak, jak by mély, a proto se stavba
protahla. Ale vSe dobfe dopadlo a rok 2018 jsme uZz kon¢ili zabydleni v novém.

Stejné jako pro celou spolecnost byl 1 pro Horizont vyznamnou epizodou covid.

V roce 2020 byly stacionafe rozhodnutim vlady zhruba na ¢tvrt roku zavieny. Obavali
jsme se, zda se nam klienti po tak dlouhé dob¢ vrati. Vratili se skoro vSichni! A jak se
doctete nize, zajem o stacionaf neklesa.

Od t¢é doby zadné vyrazné zmény nenastaly. A mezi tim ndm odchazeli klientky a
klienti i nékteré kolegyné. Kazdé louceni je té¢zké a tim t&z$i, ¢im déle nasi sluzbu
vyuzivali a ¢im byl kontakt s nimi intenzivné¢j$i. A kazdy z nich v Horizontu a v nas
samotnych zanechal vétsi ¢i mensi stopu, nééemu nas naucil, umoznil ndm dozveédét se
néco o lidech i 0 nas samotnych, umoznil ndm pfemyslet o nasi sluzb¢ a naSem konéani.

IV. Soucasnost
Rok 2023 nezacal pro Horizont zrovna dobie. Koncem ledna si jedna kolegyné
zlomila ruku a téméf 2 mésice jsme se bez ni
museli obejit. A stile ndm chybéla socidlni
pracovnice pecovatelské sluzby, kterou jsme
marn¢ hledali téméf tfi tvrté roku.

Nicméné jsme nakonec nasli a v bieznu
konec¢né nastoupila. Behem zbytku roku dohnala
to, co jsme bez ni nestihali. Doplnéni personalu
byla velké uleva! Pak nas ¢ekala jesté jedna
personalni vymeéna, ale ta prob¢hla jako na
dréatkach a také v tomto ptipad¢ jsme méli Stesti
a s novou pracovnici jsou kolegyné 1 uzivatelé
navysost spokojeni.

A nejen u personalu jsme dosahli
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uspokojivého stavu a doplnéni sil.

I pokud jde o uzivatele byl ve vSech poskytovanych sluzbach stav naplnény.

K nasi litosti nds navzdy opustili nektefi klienti, ktefi naSe sluzby vyuzivaly dlouha
tikaji, ze zivot uz je nebavi a je vidéet, ze je spiS unavuje, nez tési, byva smutné. Nicméné
jejich doprovazeni i1 v téchto situacich patii k praci, kterou jsme si vybrali.

Klienty, kteti odesli — at’ uz na vé¢nost nebo do pobytovych zatizeni — nahradili novi a
museli jsme se navzdjem poznavat, szivat navazovat vztahy, coZ je v nasi praci jednou

vvvvvv

V. Denni stacionar
(Identifikator sluzby v registru poskytovatell soc. sluzeb: 4721158)

o ——— 3

Rok 2023 miizeme povazovat pro stacionar za
uspésny. Kapacita byla po cely rok naplnéna. Pocet dennich
pobytt jesté o néco malo piekonal rekord z roku 2022. Vétsi
obsazenosti uz asi nedosahneme. V nasi cilové skuping jsou
pomérné Casté absence — nemoci, navstévy 1¢kar,
hospitalizace, odlehcovaci pobyty apod. Nominalni
obsazenost je stoprocentni, redlna je ze zminénych divodi
niz8i. Primérnd denni obsazenost v roce 2023 byla 8,7
klient na den, coZ povazujeme za velmi dobré.

V priabéhu roku vyuzilo stacionaf celkem 33 klientd a
klientek. Ke konci roku s nami bylo jen 11 téch, ktefi s nami
do roku 2023 vstupovali. Na poc¢atku roku 2023 vyuzivalo
stacionaf pravideln¢ 22 klientl. Ke konci roku vyuzivalo
stacionar pravidelné 19 klientl a kapacita byla naplnéna.

Z 33 klientt, ktefi sem v roce 2023 chodili, jich 14 chodit
prestalo. 4 klienti zemieli, 7 nastoupilo do pobytového zatfizeni , 1 zlstal doma v péci rodiny.
2 klienti byli po dlouhodobé hospitalizaci doma, pticemz jsme pocitali s jejich ndvratem.

Nové zacalo sluzbu stacionafe navstévovat 11 klientd. 3 z nich v témz roce sluzbu
ukoncili (z davodt amrti 1 nastupu do pobytové zatizeni). Zajem o navstévy ve stacionaii byl
vSak vyss$i. Béhem roku nas oslovilo 16 zajemct, kterym jsme z kapacitnich divodi nemohli
vyhovét. Sesti z nich jsme vyuZivani stacionaie s odstupem ¢asu mohli nabidnout. 3 z nich ji
vyuzili. 2 ji nakonec odmitli a 1 mezitim nasla pobytovou sluzbu.

Stacionaf je uréeny pro seniory se snizenou sobé&stacnosti. Vzdy tvoii zna¢nou cast
osoby se syndromem demence. Dalsi ¢ast klientli tvoii seniofi se zhorSenou mobilitou, u
nichz je velké riziko padu a u nichz hrozi socidlni izolace. Pro prvni skupinu klienti je
divodem vyuzivani stacionafre predevsim pomoc se sebeobsluhou, orientaci v ¢ase a prostoru,
pomoc pii vytvafeni denniho programu a pfisun podnétl. Pro druhou skupinu je divodem
vyuzivani sluzby ptfedevsim kontakt s persondlem 1 ostatnimi uzivateli. Hranice mezi témito
skupinami ale neni nijak ostra. I u klientd, kteti sem chodi ptredevs§im kviili spolecnosti byva
patrny deficit kognitivnich funkci. Ten by postupoval daleko rychleji, pokud by tito seniofi
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zustavali veétSinu Casu sami, bez priméteného mnozstvi podnétil, na které musi reagovat. A
prostiedi stacionare je daleko podnétnéjsi nez osamély pobyt doma.

Z 33 klientt jich 18 mélo zfetelny syndrom demence. Dal$ich 15 k nam chodilo kviili
svému kiehkému zdravotnimu stavu (napft. pii vysokém riziku padu), kvili spolecnosti,
komunikaci a aktivizaci. Ve vétsing piipadu plati, Ze doma by seniofi travili ¢as daleko
pasivnéji nez ve stacionafi. 4 z klientl jsou po mozkové piihod¢ s vyraznym pohybovym
omezeni, afazii apod. 11 klientl se pti pohybu neobeslo bez voziku, choditka nebo doprovodu
dalsi osoby.

Z klientl roku 2023 byl 1 ve 4., tj. nevySsim, stupni zavislosti, 6 jich bylo ve 3., 19 ve
2. stupni a 7 klientd nema dosud ptiznany zadny stupeni zavislosti. Osoby ve 4. a ¢asto 1 3.
stupni potiebuji pomoci uz uplné ve vSem a sluzba spociva nikoli napt. v aktivizaci, ale v
pomoci ve vSech ukonech péce o vlastni osobu.

Sluzbu se snazime reflektovat a kvalitu sluzby a spokojenost klienti hodnotit a
posuzovat riznymi zpusoby.

Za zékladni kritérium kvality
povazujeme atmosféru ve skupiné
uzivateld i mezi personalem. Ta se da
tézko méfit. Snazime se sledovat, jak
se zde klienti citi, zda se chovaji
prirozené a uvolnéné, dokazi
vyjadfovat sva pfani a nazory.
Snazime se sledovat jejich vzajemné
interakce. A samoziejmé s klienty
mluvime o jejich ptanich a
potiebach. Za pomérné objektivni
kritérium spokojenosti se sluzbou
povazujeme, kdyz si klienti postupné
rozsiiuji pocet dni v tydnu, kdy
stacionar navstévuji.

Casto je prvnim iniciatorem
navstév ve staciondii pecujici rodina
a to, aby pecujici ptibuzni povazovali sluzbu za kvalitni, je pro nés dilezité - zvlasté u klientt
ve vys$im stupni demence, kdy jsou komunikac¢ni schopnosti omezené. Pokud se vsak ukaze,
ze se uzivatel na sluzbu neadaptoval a chodi sem pod tlakem rodiny, stojime na jeho stran¢ a
podporujeme ho v jeho rozhodnuti, aby sluzbu ukoncil. V roce 2023 sem méli zacit chodit 2
lidé na pténi rodiny. V obou piipadech rodina zdhy sama uznala, Ze neni dobr¢, aby sem
klienti chodili proti své vili.

Kdyz néktery uzivatel vyuzivani sluzby ukon¢i, pozddame jeho ptibuzné, aby pisemné
strucné popsali svou zkusenost s nasim zatizenim. Jejich slova pak zvefejiiujeme na nasi
webové strance v rubrice Ohlasy a komentare.

Pozorovani, rozhovory, pocitové vnimana atmosféra, naplnénost sluzby a dalsi
ozyvajici se zajemci jsou sice dilezité ukazatele, ale nemtizeme se s nimi plné spokojit.
Mohou byt zkreslené a subjektivni, zdjem o sluzbu mtize byt dany tim, Ze podobna sluzba v
dostupné lokalité neni atd. Proto se snazime 1 o objektivnéjsi zptisoby hodnocenti, 1 kdyz
zv1asté u osob ve vyssim stupni demence je to slozité.
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Diulezitym zptisobem hodnoceni jsou kromé vyse uvedeného i rozhovory klientl se
socialni terapeutkou v procesu individualniho planovani. Obsahem téchto rozhovort jsou
nejen plany a cile ¢i identifikace novych potieb a prani, ale v neposledni fadé 1 hlubsi
hodnoceni sluzby - co klientovi vyhovuje, co nikoli, které programy ho bavi, co by chtél
zmenit, jak se citi ve skuping, jaky ma vztah k ostatnim klientim a pracovnikim atd.

Zaroven prob¢hl v roce 2023 prizkum spokojenosti za pomoci externi pracovnice. Ten
probiha jednou za dva roky. Hlavni kvalifikaci pro tuto pozici jsou dostate¢né zkuSenosti s
osobami se syndromem demence. Tato externistka hovofila s kazdym z klientl zvlast. Na
rozhovor méli dost ¢asu a nebyli béhem néj vyruSovani. Klientiim opakované pfipominame,
ze mohou byt upln¢ uptimni, nebot’ nikdo z personalu toho ¢lovéka nezna a on nam nesdéli
kdo co tikal. O tom je pied samotnym rozhovorem ujisti i pruizkumnik sam. Obsahem
rozhovort je spokojenost v riznych oblastech péce (program, chovani personalu, vztahy s
ostatnimi ve skuping, intimita, prosttedi, jidlo...) Informace z rozhovort se vSemi klienty
zpracuje do jednoho dokumentu, tak abychom jednotlivé klienty, pokud mozno nemohli
identifikovat. Snazime se tak dosdhnout anonymity a co nejvétsi otevienosti. Prizkumnice
muze do dokumentu zapracovat i své postiehy a pozorovani. Je to pro nas dilezita zpétna
vazba prostiednictvim celkového pohledu zven¢i.

Vysledky prizkumu jsou zvetfejnény na nasem webu:
https://www.centrumhorizont.cz/2024/0 1/pruzkum-spokojenosti-klientu-nenniho-stacionare-
v-roce-2023/

Vétsina klientl si kvali
syndromu demence ¢i
smyslovému postizeni uz
nedokaze samostatné obstarat
dostatek podnétii. Pfisun podnétt
proto patii k dalezité roli
personalu. A zaroven je tvorba
programu, ktery by byl vhodny a
piiméfeny pro vétSinu klientt,
ptilezitosti pro kreativitu a
napaditost personalu.

K zaji§téni rozmanitého
programu vyuzivame riizné
podptirné metody. Smyslem je
predevsim aktivizace klienti.
Cast aktivit ma na starosti staly -
persondl. Jiné ptichdzeji s klienty vykonavat externi lektofi, kterym je staly personal v ptipade
potieby ku pomoci. Ne vzdy maji vSichni klienti chut’ se jich i¢astnit a tyto programy
rozhodné nejsou ,,povinné*. Jejich sttidani zajist'uje pestrost a rozmanitost v pritbéhu tydne a
pomaha klientim strukturovat ¢as. Dlouhodob¢ vyuzivame vytvarné ¢innosti, hudebni
aktivity, fyzioterapii, cviceni na zidlich a canisterapii.

Snazime se o zprostfedkovani kontaktu nasich klientl s jinymi generacemi. Oblibené
jsou navstévy déti. Dlouhodobé spolupracujeme s MC Rybicka. Na predvanoéni besidku nam
pravidelng chodi déti z MS U lesa, v roce 2023 jsme nové navazali spolupraci z MS
v Gagarinové ulici — vyrabéni z podzimnich pfirodnin, andélské setkani na Mikulase.
Navitévuje nas pévecky soubor ZS M. Alese Mikes, déti ze ZS s nami pekly v adventu
pernicky.

11
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Novinkou tohoto roku byl Handicap Cup, ktery jsme
usporadali ve spolupréaci se ZS M. Alese a to pfimo v aredlu
skoly. Slo o ,,sportovni* klani, pi kterém, se déti Gi¢astnily
riznych disciplin za pouziti kompenzacnich pomiicek.

Dalsi udélosti byla vystava vyrobku klienta stacionaie ve
vystavni sini, tzv. AlSov¢ kabineté. Byla to v potfadi uz druha
vystava. Prvni prob¢hla v mistni knihovné, ale uz pted 10 lety.
Z vystavy jsme méli dobry pocit a uvédomili jsme si, Zze na nasi
vytvarnou dilnu mizeme byt hrdi a nemusime se ostychat
vysledky ukézat vefejnosti. Tieba se k dalsi vystavé odhodlame
dfiv nez za dal$ich 10 let.

Prehled sluzeb a aktivizacnich programu stacionafe uvadime zde:

PREHLED SLUZEB a AKTIVIT STACIONARE Rok 2023
Denni pobyt ve stacionafi (jednotkou je osoba / den) 2140
Obédy vydané ve stacionari * 4327
Pomoc na WC (jednotkou je hodina) 54
Pomoc pii jidle (jednotkou je hodina) 82
Fyzioterapie (jednotkou je navstéva pracovnika v zafizeni) 45
Muzikoterapie (jednotkou je navstéva pracovnika v zafizeni) 40

12
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Canister: apie (jednotkou je navstéva pracovnika v zafizeni) 26
Cviceni na zidlich (jednotkou je navstéva pracovnika v zafizeni) 22
Doprava po Suchdole (jednotkou je ikon) 1439
Doprava mimo Suchdol (jednotkou je km) 2553

* Jde nejen o obédy pro klienty stacionafe, ale i externi stravniky, ktefi dochazeji do
stacionafe jen na obédy a také obyvatele penzionu Horizont.

Ke konci roku 2022 vypadalo persondlini zabezpeceni a organizacni struktura denniho staciondfe

takto:

Stiediskova rada

vedouci + soctalni prac
(14 + /4 dvazky)

oV

B

pracoviici v piimé péci
dle § 116 odst. 1 a)
(ivazky: 1/3 + 1/4+1 DPC + 2 DPP)

pracovaici v primé péci
dle § 116 odst. 1 b)
(wvazky; 1+1/3 + 1/4 tvazku + 02 + 2 x DPP)

admunistrativad pracoviuce
(DPP)

‘idrzba (DPP- MP)
iiklid (1/4 + 1 DPP)

VI. Pecovatelska sluzba
(identifikator sluzby v registru poskytovatelil soc. sluzeb: 2253794)

Pecovatelska sluzba Horizont poskytla v roce 2023 sluzby 122 klientiim.

uéetni (ZL)

76 z nich vyuzivalo jen sluzbu dovozu obédti do domécnosti. 35 jich vyuzivalo dovoz obédt i

jiné sluzby. 11 z nich vyuzivalo jen jiné sluzby.

13
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V priibéhu roku jsme nove podepsali smlouvu s 28 uzivateli. 20 z nich vyuzivalo jen
dovoz obédii. 6 vyuzivalo 1 jiné ukony, 2 klienti vyuzivaji jen jiné ukony.

Sluzbu v prubéhu roku dlouhodobé prerusilo 15 klienti, vétsina ji pak zase obnovila.
29 jich sluzbu ukoncilo. Z toho 11 klienti zemielo. 15 odeslo do pobytovych zafizeni, 3
ukoncili, protoze se jejich zdravotni stav zlepsil a sluzbu piestali potiebovat (napt. po
zlomening)
10 klientd PS vyuzivalo i sluzbu denniho stacionafe.
Ke konci roku jsme evidovali 93 klientl, ktefi sluzbu pravidelné vyuzivali:
61 klientli vyuZzivalo jen dovoz obédt, 23 klientli vyuZzivalo kromé& dovozu obédu i jiné
sluzby, 9 klientti vyuZzivalo jen jiné sluzby.

V tabulce, kteréd nasleduje, je piehled poskytnutych pecovatelskych ukonu a sluzeb:

PREHLED UKONU PS Rok 2023
Nékupy a pochﬁzky (jednotkou je hodina) 21,25
Prani (jednotkou je pracka) 60
Zehleni (jednotkou je kg) 27,5
Dovoz obédil (jednotkou je tikon) 14 703
Uklidy a pomoc v domacnosti (jednotkou je hodina) 420,75
Pfitomnost u klienta v domécnosti, spolecensky 100,75
kontakt (jednotkou je hodina)

Pomoc s péci o vl. osobu (jednotkou je hodina) 623,5
Pomoc s hygienou (jednotkou je hodina) 334
DOpI‘OVOd (jednotkou je hodina) 35,25
Doprava po Suchdole (jednotkou je iikon) 231
Doprava mimo Suchdol (jednotkou je km) 158

ARG

V porovnani s lofiskym rokem doslo v n¢kterych
oblastech ke snizeni poctu, resp. hodin péce. Ale v jinych
oblastech doslo naopak k vyraznému nértstu hodin péce.
Nekolikrat se nas obratili zajemci s pozadavkem, ktery
vyrazng prevysSoval nase obvyklé moznosti. Vzdy se
snazime zajemcum vyjit vstiic a hleddme moznosti, jak
pomoc poskytnout a umoznit senioriim zlstat doma.

14
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Za zminku stoji i to, Ze v roce 2023 byl rekordni zajem i1 o dovoz obédl. V nékterych
kratSich obdobich jsme zdjemclim nemohli nabidnout kazdodenni dovoz, ale jen 2x tydné.
Uplné odmitnout jsme viak nemuseli nikoho a po kratsi dob& jsme vzdy mohli nabidnout
rozsifeni dovozu t€ém, u koho to neslo v dobé uzavieni smlouvy.

V bieznu konecné nastoupila nova socialni pracovnice. V priubéhu roku doplnila to, co
jsme v piedchozim roce nestihali. Navstivila vSechny klienty, aktualizovala ¢i vytvofila s nimi
nindividualni plan* péce. Tyto navstévy socialni pracovnice jsou mimo jiné jednim ze
zpusobl zjisStovani spokojenost klientll. Sledujeme ji samoziejmé v pritbézné komunikaci a
kontaktu. Na vyslovené nebo pozorované potieby a ptani se snazime reagovat co nejdiive.
Motivujeme klienty k co nejvétsSimu zapojeni do sluzby a rozhodovani za sebe sama (zvlaste
pokud vidime, Ze stale vice kompetenci piejimaji pecujici ptibuzni). U uzivatelt, se kterymi
jsme v bézném a pravidelném kontaktu je vétSinou mozné reagovat celkem pruzné. S
uzivateli, kterym jen dovazime obédy, v tak izkém kontaktu nejsme. Proto je ma za kol
socialni pracovnice minimalné jednou za rok (ale tfeba i po navratu z delsi hospitalizace)
navstévovat. Hodnoti s nimi jejich soucasnou situaci. Pfipomene, s ¢im v§im se na nas mohou
obratit, ze sluzbu je mozné zménit, rozsiftit atd. Nékdy je vysledkem takového rozhovoru
rozsifeni sluzby, jindy zprostfedkovani kontaktu s jinymi organizacemi, doporuceni podani
7adosti na UP atd. Priib&Zny kontakt s klienty, véetn& téch, kterym (zatim) jen dovazime
obédy nicméné maji moznost na to navazat jinym pecovatelskymi ukony, je jedna z véci,
ktera z dovozu obédl d€la socidlni sluzbu.

O spokojenosti se sluzbou
socialni pracovnice nosi od
klientli celkem dobré zpravy.
Velkym tématem je stale kvalita
obédu. O téch slychame dosti
protichtidné zpravy. Nekdy to
pusobi az komicky, kdyz
v jednom dni navstivi uzivatele,
z nichz jeden si u ob&dil na téméet
vSe stézuje a druhy je s témér
v$§im spokojeny.

Dalsim dilezitym
zpusobem hodnoceni je
kazdoro¢ni prizkum spokojenosti
uzivatelti PS pomoci anonymniho
dotazniku. V tomto roce probihal jinak nez obvykle. NepouZili jsme nas obvykly dotaznik,
protoze socialni odbor Magistratu HMP vytvoftil vlastni, ktery mély svym uzivatelim rozdat
vSechny registrované PS. Vyplnéné dotazniky jsme odevzdéavali na Magistrat, ale samoziejmeé
jsme je vyhodnotili i pro vlastni potiebu.

K tomuto dotazniku jsme ptidali obvyklou ¢ast o spokojenosti s dovazenymi obédy.
Vysledky obou ¢asti prizkumu jsou také vyvéSeny na naSem webu:
https://www.centrumhorizont.cz/2023/1 1/pruzkum-spokojenosti-uzivatelu-pecovatelske-
sluzby-v-roce-2023/
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Ke konci roku 2023 vypadalo persondlni zabezpeceni a organizacni struktura pecovatelské sluzby
takto:

Strediskova rada

vedouct

(U4 ivazin) \

socidlni pracovnice pracovaici v primé péci (DFP)
(34 wvaziu) dle § 116 odst. 1 )
(225 tvazku + 1x DPC + 3x DPP)

admunistrativni pracoviice]

[

icetni

Z ¢innosti terénni PS se ziskavaji fotografie o poznani htife nez ve stacionafi. Fotografie v textu nejsou z provozu PS a maji
jen ilustra¢ni charakter.

VII. Penzion

V lednu se nastéhoval novy obyvatel a v tomto slozeni jsme stravili cely rok. Nastésti
bez vétsich sporti a v celkem dobré sousedské shodé. Obyvatelé jsou ve véku 73 — 90 let.
Nekteti spolu udrzuji celkem zivé sousedské vztahy. Jini se navzdjem téméi neznaji. Nekteti
navstévuji nase spolecenské akce celkem pravidelné, jini viibec. Kazdy podle své povahy a
z4jmu. Nékteti vyuzivaji nasi peCovatelskou sluzbu celkem intenzivng, jini témét viibec.
Kazdy podle svého stavu a
kondice. Ale i ti zdravéjsi nam
casem ,,dozraji*.

Jsme velmi radi, Ze se
po covidu podaftilo obnovit
pravidelné biblické hodiny.
Nejprve jednou za dva tydny
s pani fararkou Kristynou
Ptackovou. V loniském roce se
k ni pfidala pani fararka Jana
Spakova a biblické byly 3x
meésicné. A v roce 2023 to uz
bylo kazdy tyden. Schézi se na
nich vétSinou 5 obyvatelek.
Nekteré jsou aktivnimi
véticimi své cirkve. Jiné se
\ konfesmm slova smyslu za
,Verici“ nepovazuji. Jedna z nich na setkani pravidelné pece, coz ostatni kV1tu11 povdékem.
Chvili jsme uvazovali o tom otevfit biblické hodiny 1 jinym zdjemctim, napt. ze stacionare
nebo z okolni. Ale ddmy se nakonec domluvily, Ze si tato setkdni chtéji nechat jako Cas a
prostor jen pro sebe. Je ostatné nasi snahou, aby obyvatelé — pokud chtéji — tvofili seviené;si
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komunitu lidi, kteti se navzdjem znaji a zalezi jim na sob€. A t&si nas, kdyz se dozvidame, ze
si navzajem pomahaji, nakupuji ¢i vyzvedavaji 1éky a nijak tuto spolupraci nepovazujeme za
,konkurenci* nasi pecovatelské sluzby.

VIII. Kulturné — spolecenské akce pro seniory
V rédmci nasi snahy o obohaceni kulturniho a spolecenského Zivota mistnich seniort
probéhlo v letosnim roce v Horizontu 40 kulturné-spolecenskych akci pro (nejen) seniorskou
vetejnost.

14 akci bylo vykonano
dobrovolnicky, ve 21 ptipadech
jsme vystupujicim platili honoréaf.
V prvnim pololeti byli vystupujici
placeni z grantu Letist¢ Praha a.s.
Ve druhém pololeti to bylo z
grantu MC Praha — Suchdol. Na
akcich, jejichz vystupujicim
platime, vybirame nizké vstupné.
Finan¢ni spolutiCast nam umoziuje
usporadat vice akci.

VétSina vystupujicich sem
chodi opakované. Obvykle si je
sem zveme 1x za rok, abychom
dosahli co nejveEtsi rozmanitosti témat 1 osob. Kazdy rok se ale snazime publiku predstavit i
nekoho dosud neznamého. V letoSnim roce vystoupily ,,nové tvaie* na 12 akcich.

Jako obcerstveni pii kulturnich akcich ¢asto nabizime vyrobky klientti denniho
stacionafe z nasi "stacionaiské pekarny". Klienti stacionare na prednaskach byvaji také
ptitomni, takZe zaZivaji ocenéni

Programy jsou oteviené vetrejnosti bez omezeni véku. Vzhledem k tomu, Ze probihaji
v pracovni dny odpoledne, je v§ak navstévuji vesmé&s seniofi. Vitdme ale kazdého. Napf.
jedna z pravidelnych navstévnic nasich akci si zvykla s sebou vodit 1 své dveé vnucky, které
chodi do druhé tfidy — samoziejmé pokud je i pro n¢ atraktivni téma, napt. zvitata, ptiroda,
cestovani, muzika.

SRR TN S e Publikum tvoii vétsinou

- % - ' 15 — 25 lidi ve véku mezi 80 —
90 lety. Sklada se z klientti
denniho stacionafre, seniori
z okoli i obyvatelek penzionu.
Seniortim, ktefi maji vetsi
pohybové potize, nabizime do
Horizontu dovoz, coz n€ktefi
pravidelné vyuzivaji.

Nékteti navstévnici
sem chodi na vétSinu akci a
navzajem se znaji. Jen mensi
¢ast z navstévnikl sem chodi
pouze kvili akci samotné
! (kvili tématu pfednasky,
interpretovi ¢i Zanru). VétSina
navstévniki chodi 1 kvili spolecnosti ostatnich a celkové atmosfére. Stali navstévnici se
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navzajem znaji a mohou si pfed ¢i po programu spolu u kavy popovidat. V poslednim roce se
2x stalo, ze lektor nedorazil, resp. dorazil s vyraznym zpozdénim. Publikum to vzalo
sportovn¢. Nikdo neodesel. Misto toho jsme spole¢né délali néjaké kvizy a povidali si, dokud
piednésejici nedorazil, resp. dokud nebyl ¢as jit domu.

IX. Dobrovolnictvi

O prvni skupin€ dobrovolnikii jsme se uz zminili. Jsou to ti, ktefi jsou ochotni ve
volném cCase zpestfit Zivot nasich senior néjakym cestopisnym vypravénim, hudebnim
vystoupenim apod. Byly doby, kdy téméf vSechny kulturni akce v Horizontu mohly byt diky
dobrovolnikiim. Od té doby, co
diky Letisti a suchdolskému
ufadu mizeme nékterym
vystupujicim platit, pocet
vystupujich dobrovolniki klesl.
Ale zaroven se zvysilo
mnozstvi akei 1 jejich kvalita.
Drtive byla dobrovolnicka
vystoupeni spise vysledkem
osobnich vazeb a kamaradstvi ;
mezi vystupujicim a A5 B N e
personalem. Ale i ted’ se najdou lid¢, ktefi o odménu nestoji nebo ji dokonce ptfimo odmitaji.

I u téch, ktefi od nas za vystoupeni dostavaji néjaky honoraf, jde vlastn¢ také castecné
o dobrovolnictvi. Honorar je ¢asto spiSe symbolicky a zdaleka se nepfiblizuje tomu, co by si
za totéz vystoupeni fekli v komercni sféte.

Druhou skupinou ,,dobrovolniki* jsou ti, kteti nam zde vykonavaji “pohotovostni
sluzby*“ v penzionu. I tam jde o jakousi kombinaci. Bydli zde za symbolickou cenu, ale vénuji
nam dost ze svého volného ¢asu. Celkové nam tento zpiisob zajisténi stalé pfitomnosti
nékoho, na koho se obyvatelé penzionu mohou v ptipad¢ potieby obratit, vyrazné zleviiuje
sluzbu, resp. ji umoznuje. V tak malém zatizeni to jinak nez, ze pohotovostni sluzba ziskava
nefinan¢ni zplisob kompenzace, ani neni mozné.

Ne vzdy mame ve vybéru téchto dobrovolnickych pohotovostnich sluzeb stastnou
ruku, a ne pro vSechny je to vhodné. Uz v minulé vyro¢ni zprave jsme se zminili o sporech a
problémech mezi jednotlivymi sluzbami. Ty pokracovaly i1 v roce 2023. Nase snahy o fesSeni
problému a smir vSe vygradovalo nucenym odchodem dvou z téchto sluzeb pocatkem
nasledujiciho roku.

Obcas se nabidne n€kdo, kdo chce v nasi organizaci dobrovolnicky plisobit i jinak nez
jednordzovym vystoupenim nebo pohotovostni sluzbou. Tyto zajemce vyuzivame piedevsim
ve stacionafi, kde jsou “k ruce* stdlému personalu a mohou se napt. pti nékterych
aktivizacnich programech individualné vénovat nékomu, kdo to potiebuje.

V roce 2023 nam takto dlouhodobé poméahala jedna dobrovolnice. Mozna by jich mohlo byt
vice. Nejsme vSak v jejich vyhleddvani piili§ aktivni a spise reagujeme, kdyz nam nékdo svou
»dobrou vili“ nabidne. Sebekriticky pfiznavame, ze v tomto ohledu by se dalo délat vic. Ale
na to uz nam nezbyva cas anebo energie nebo napady.

'?
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X. Statistika sluzeb a aktivit v letech 2016 — 2023

Uvadime souhrnnou statistiku sluzeb a aktivit za celou organizaci, tj. za obé
registrované sluzby plus doprovodné programy, fakultativni sluzby atd.

Tato tabulka samoziejmé nevycerpava vSechny aktivity Horizontu. Narazové a
mimoftadné akce, o kterych nema smysl si vést statistiku, a které se ndm ,,nevesly* do zadné
z polozek jsou napt. ndvstévy zaki Skoly, jejichZ ucelem bylo poznat nasi praci, pomoc a

ucast deti a ucitelek pii arteterapii, vzajemné navstévy MC Rybicka, exkurse a staze student,
praxe v ramci rekvalifikacnich kursi, spole¢né zpivani nebo zdobeni pernicku a vajec s détmi

z MS, navitévy divadel ¢&i kin.

2016 | 2017 |2018 |2019 |2020 |2021 2022 | 2023
Nékupy a pochiizky 126 80,5 114 108,5 | 145,5 | 139 95,25 | 21,25
Dovoz obédl 18042 | 17997 | 15802 | 15529 | 16439 | 16077 | 17 144 | 19 030
Uklidy a pomoc v domacnosti | 453 573 512,5 | 497 431 448,25 | 521,75 | 420,75
Prani pradla (pocet pracek) 124 99 113 119 119 79 85 60
Pomoc s hygienou, pomocna | 181,5 | 250 345,25 |1 303,5 | 296,5 | 387,25 |334,5 | 388
WC
Zehleni (jednotkou je kg) 247,5 | 173 173 180,5 | 136,5 |144,5 |60 27,5
Podani jidla postizenému 14,25 |40 91,5 95 34 44 187 82
Kontakt v domacnosti, pomoc | 193 270 285 240 415,75 1 380,5 |364,5 | 724,25
s péci o vl.osobu.
Denni pobyt ve stacionafi 1495 | 1522 | 1600 1707 | 1001 1656 | 2112 | 2140
Doprovod 70,5 59 64 106 83,25 | 68,5 87,75 |35,25
Fyzioterapie + |46 46 38 46 21 39 44 45
Muzikoterapie + |44 46 46 45 24 36 47 40
Canisterapie + 18 4 22 27 26
Pedikura + | 94 92 83 89 56 56 86 87
Doprava po Suchdole ++ | 561 480 671 559 289 830 1410 1670
Doprava mimo Suchdol +++ | 5007 | 3811 | 3493 3431 | 1859 | 4147 |3056 |2711
Spolecenska setkani pro 2 1 2 2 1 2 2
seniory
Koncerty 7 13 7 7 2 4 7 10
Détska vystoupeni 5 2 2 3 2 3
Prednasky a besedy 29 28 29 29 16 16 33 28
Vylety 9 6 6 6 3 7 2 5
Kursy pro seniory 3 1 3 1 1 1 1

+ uvadime pocet navstév lektora v zafizeni, nikoli pocet hodin nebo obslouZenych klienti
++ jednotkou je jedna cesta na uzemi MC Praha — Suchdol (nejcastéji jde o dopravu do stacionaie,

stiediska os. hygieny, k prakt. 1€kafi, na pediktru nebo kulturni akce do Horizontu apod.)
+++  jednotkou je 1 km (nejcastéji jde o dopravu do stacionafe, na vysetieni do nemocnic apod.)
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XI. Finan¢ni zprava

Vynosy 1 vydaje uvedené v grafech a tabulkach nize jsou za celou organizaci, nikoli za
jednotlivé sluzby. Vyuctovani za jednotlivé sluzby predkladame institucim, jez tu, kterou
sluzbu podporuji, pokud je tento pozadavek soucésti darovaci smlouvy nebo pokud o to tyto

instituce projevi zajem.

VYNOSY:
celkem: 7921 533 K& 100%
Magistrat HM Praha — dota¢ni fizeni 2265 000 K¢ 29%
Jiné ostatni vynosy (veems plateb klientt za ob&dy) 2091 009 K¢ 26%
piijmy od klientil 1 905 072 K& 24%
Magistrat HM Praha — grantové fizeni 995 000 K¢ 13%
MC Praha-Suchdol 413 600 K¢ 5%
Praha 6 101 000 K¢ 1%
Letisté Praha a.s. 80 000 K¢ 1%
Sponzorské dary 70 852 K¢& 1%
MC Praha- VYNOSY
suchdol Magistrat HM
Praha— dotacni
Magistrat HM fizeni
Praha— grantové
rizeni
N Jiné ostatni
piijmy od klientd vynosy (véetns
® Magistrat HM Praha— dotaéni fizeni plateb klientd za
obédy)
liné ostatni vynosy (véetné plateb klientd za obédy)
piijmy od klientd
Magistrat HM Praha— grantové fizeni
m MC Praha-Suchdol
V grafu jsou vynosy vyssi nez 1%
VYDAIJE:
PROVOZNI NAKLADY:
celkem: 3395579 K¢& 100%
jiné sluzby (véeme plateb cizimu dodavateli za ob&dy pro klienty) 1 667 983 K¢ 49%
odpisy HIM 607 207 K¢ 18%
energie 342 222 K¢ 10%
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opravy a udrzba 168 360 K¢ 5%
pravni a ekonomické sluzby 158 704 K& 5%
materidl,Cistici a hyg.potieby 151 469 K¢ 4%
spoje 66 565 K¢ 2%
kancelarské potieby 56 382 K¢ 2%
propagace a reprezentace 52 495 K¢ 2%
pojisténi 47 018 K¢ 1%
vzdélavani 26 870 K¢ 1%
vybaveni DHIM 24 789 K¢& 1%
jiné ostatni naklady 17 063 K& 1%
bankovni poplatky 8451 K¢ 0%
o Nazev grafu ropagacea
e s kancelafské potfeby reprezentace
prévnia ekonomické hyg.potreby \\‘
sluzby
opravya tdrzba \\
energie jiné sluzby
odpisy HIM
= jiné sluby (vetné plateb cizZimu dodavateli za ob&dy pro Kienty)
= odpisy HIM
energle
opravy a Gdriba
= prévni a ekonomické slufby
= materié], &stid a hyg.potfeby
" spoje
» kanceldfské potfeby
u propagace a reprezentace
V grafu jsou vydaje vyssi nez 1%.
OSOBNI NAKLADY:
celkem 4 415 900 K¢ 100%
mzdy 2949 191 K¢ 67%
odvody na soc. a zdrav. pojiSténi 1 043 220 K¢ 24%
DPC 199 591 K¢ 5%
DPP 182 000 K¢ 4%
zivotni pojisténi 24 000 K¢ 1%
penzijni ptipojisténi 13 098 K¢ 0%
zakonné pojisténi zaméstnancii 4 800 K¢ 0%
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OSOBNI NAKLADY
DPP . .
. Zivotni pojisténi
DPC
odvody na soc. a
zdrav. pojisténi
mzdy
m mzdy odvody na soc. a zdrav. pojisténi DPC DPP = Zivotni pojisténi

V grafu jsou naklady vyssi nez 1%.

PODEKOVANI
Dékujeme predevsim Panu Bohu za vSe
a dale
DEKUJEME

- nas$im klientkam a Kklientim za trpélivost, s jakou snaseli pfipadnou nedokonalost
nasich sluzeb i nas samych,

- nas§im milym kolegynim a spolupracovnicim Romané Minovské, Peti‘e Vojackové,
Jané Jedlickové, Lucii BureSové, Barbore Kadeckové, Adéle Slezakové, Hané Kvapilové,
Jitce Adamové i ostatnim, kteti zde pracuji na kratsi uvazky a dohody za podobnou
snaSenlivost vi¢i ndm i obcasnym "rozmarim" nasich klientek a klient,

- panu starostovi Petru Hejlovi, Véfe Stépankové a Zuzané Krumholcové z Utadu
MC Praha — Suchdol za dlouholetou podporu, ditvéru a spolupréci

- naSim ,,pohotovostnim dobrovolnicim" Zuzané Pokorné, Maxovi Hofferovi,
Michaele Kratké a Pavliné Krémarové za bd¢lost a ochotu pii jejich sluzbach,

- MC Praha — Suchdol, Magistratu hlavniho mésta Prahy, MC Praha 6 a nasim
sponzorim MUDr. MUDr. Lucii Honkové, Ing. Vladimiru Hynkovi, pani LuZové a
FrantiSku Kocourkovi za finan¢ni podporu,

- Bohumilu Sommerovi, Josefovi Janskému, Tereze Brizkové, Martiné Kalalové,
Lubosovi Kalalovi, Martinovi Loewovi za peclivost, s jakou si pfipravili sva dobrovolnicka
vystoupeni a programy pro nase seniory a seniorky a détem a maminkam z MC Rybi¢ka, za
to, jak hezky si s ndmi hraly

- nasim uc¢etnim Marku Sezimovi a firmé Finesa za dlouholetou spolupraci,
spolehlivost a peclivost

- ¢lentim stiediskové rady AleSi Ptackovi, Kateriné Klasnové, Magdalené
Turchichové, Romané Minovské, Kristyné Ptackové, Olze Libalové

- pani fararce Jarmile Kucerové za dlouholetou pastoracni péci a nové téz
Kristiné Pta¢kové a Jané Spakové, které pro ni prevzaly $tafetovy kolik

- panu doktorovi Jozefu Cupkovi , Ji¥iné Majerové a pani doktorce Sutové a jejich
zdravotnim sestram

- zaméstnancim provozovny Delirest za spolupraci pri zajiSténi obédi pro nase
uZivatele

a vSem dal$im dobrym duSim, na né€z jsme pro mnozstvi jmen a pro nasi slabou pamét’
zapomnéli, za vSe dobré, co pro nas udélali. Vétime, Ze nic z toho nakonec zapomenuto
nebude a skryto neziistane.
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vyznamnych nedostatkii ve vnitfnim kontrolnim systému a informovat jej prostfednictvim
"Dopisu vedeni".

Praha 5 - Slivenec dne 29. 2. 2024

Ovéfeni provedla:
Ing. Ivana Saradinova, Opélové 174/6, 15400 Praha 5 - Slivenec,
zapsand v seznamu auditori vedeném Komorou auditorii CR pod ev. &. 1204.

L

Ing. Ivana Saradinové
auditorka
evid.¢islo 1204
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AKTIVA
Radek
A

L
1IN

2E

s

118

Dne: 27.02.2024

Nazev fadku

Dlouhodoby majetek celkem

Dlouhodoby nehmotny majetek celkem
Diouhodoby hmotny majetek celkem

1. Pozemky

3. Stavby

4. Hmotné movité véci a jejich soubory

3. Péstitelské celky trvalych porostd
Diouhodoby finanéni majetek celkem
Oprivky k dlouhodobému majetku celkem
6. Opravky ke stavbim

7. Opravky k samost.mov.vécem a soub.mov.v.

8. Opravky k péstitel.celkim trval porost
Kritkodoby majetek celkem

Zasoby celkem

Pohledédvky celkem

1. Odbératelé

4. Poskytnuté provozni zalohy

8. Dan z pfijmu

9. Ostatn{ pfimé dan&

Kritkodoby finanéni majetek celkem
1. Pené&ni prostfedky v pokladng

3. Pen&ni prostiedky na titech

Jind aktiva celkem

1. Néklady ptistich obdobf

AKTIVA CELKEM

Nézev fadku

Vlastni zdroje celkem

Jméni celkem

1. Vlastni jm&ni

Vysledek hospodafeni celkem

1. Uget vysledku hospodafeni

2. Vysledek hospodafeni ve schvalov. fizeni
3. Nerozd@l zisk, neuhraz.ztr.min let
Cizi zdroje celkem

Rezervy celkem

Dlouhodobé zdvazky celkem

7. Ostatmni dlouhodobé zavazky
Kritkodobé zivazky celkem

1. Dodavatelé

4. Ostami zavazky

5. Zaméstanci

6. Ostami zdvazky vidi zam@stancim
22.Dohadné 0ty pasivni

Jind pasiva celkem

2. Vynosy pfistich obdobi

PASIVA CELKEM

N sluzeh pro seniy,
u~itskii diikonie

I,
3 s“m@d% 921242,

ROZVAHA UzNO
k 31.12.2023 Nézev a sidlo G&etni jednotky
v celych tisicich K& Horizont-centrum sluZeb pro seniory
1¢o Na Vrchmezi 231/8

73632813 160 00 Praha 6
Stav k prvnimu dni G&etniho Stav k poslednimu dni i¢emiho
obdobi obdobi
7514 6907
0 0
19 200 19 200
1235 1235
17 859 17 859
90 90
16 16
0 0
=11 686 -12 293
-11 621 -12228
-49 -49
-16 -16
5908 6 187
0 0
255 260
52 25
192 224
12 12
0 0
5609 5894
304 532
5305 5363
43 33
: 43 3
13422 13 094
Stav k prvnimu dni Getniho  Stav k poslednimu dni d¢etnho
obdobi obdobi
12792 12379
6154 5631
6154 5631
6638 6748
0 110
362 ]
6276 6638
630 715
0 0
0 324
0 324
630 in
23 82
410 0

5
0 0
191 224
0 80
0 80
13422 13 094

Podpis statutirniho organu (G¢etni jednotky)

Y

hmezi 13'@ p,.ama

25




Horizont - vyroéni zprava za rok 2023

Radek
AL

AL IL
Al I1L

“A.VL

A.VIL
A.VIIL

B. I1L.

B.IV.

B. V.

C.
D.

Dne: 27.02.2024

VYKAZ ZISKU A ZTRATY UeNO
k 31.12.2023 Nézev a sidlo ucemi jednotky
v celych tisicich K& Horizont-centrum sluZeb pro seniory
ico Na Vrchmezi 231/8
73632813 160 00 Praha 6
Nazev fadku Cinnosthlavni  Cinnost hospodafské
Spotfebované nikupy a nakupované slutby 2763 0
1. Spotf. mater., energ.a ost.nesklad dodévek 575 0
3. Opravy a udrZovéni 168 0
5. Néklady na reprezentaci 52 0
6. Ostatni sluZby 1967 0
Zména stavu zdsob viastni finnosti a aktivace 0 ]
Osobni niklady celkem 4416 0
10.Mzdové naklady 3331 0
11.Zakonn¢ socidlni pojiSténi 1043 0
12.Ostatni socialni pojiSténi 29 0
13.Zakonné socidlni néklady 13 0
Dané a poplatky celkem 0 0
15.Dané a poplatky 0 0
Ostatni niklady celkem 25 0
18.Ndkladové aroky 17 0
22.Jiné ostatni naklady 8 0
Odpisy,prod.majetek,tvorba rezerv a opr.pol.c 607 0
23.0dpisy dlouhodobého majetku 607 0
Poskytnuté pFispévky 0 0
Daii z pFijmi 0 0
Niklady celkem 7811 0
Provozni dotace 3777 ]
1. Provozni dotace 3777 0
PFijaté pFispévky 151 0
3. Pijaté pfispévky (dary) 151 0
Triby za vlastni vikony a zboki 3 469 0
Ostatni vinosy celkem 525¢ 0
9. Zigtovani fondd 523 0
10.Jiné ostatnf vynosy 2 0
Triby z prodeje majetku 0 0
Vymnosy celkem 7921 0
Vysledek hospodaieni pfed zdanénim 110 0
VYSLEDEK HOSPODARENI po zdanéni 110 0

Celkem
2763
575
168
52
1967
0
4416
3331
1043
29

13

0

0

25

17

8
607
607
0

0
7811
3771
3717
151
151

3 469
525
523

7921
110
110

Podpis statutarniho orgénu (GZetni jednotky)
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HORIZONT
centram sluzeb pro seuiary.
lhasitski diabouic

Na vrchmezi 231/8, Praha ¢

tel.: 220 921 242, ICO: 736328
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