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nazev: HORIZONT - centrum sluzeb pro seniory, Husitska diakonie
pravni forma: cirkevni pravnicka osoba
datum vzniku: 13. 8. 2003
sidlo: Na Vrchmezi 8/231, Praha 6, 165 00
IC: 73632813
DIC: €Z73632813
bankovni spojeni: 171081319/0800
telefon: 233 101 421, 220 921 242
email: info@centrumhorizont.cz
web: www.centrumhorizont.cz

registrované socialni sluzby: denni stacionaf (DS - identifikator: 4721158)
pecovatelska sluzba (PS - identifikator: 2253794)

V ¢ele organizace stoji STREDISKOVA RADA, kterou na zakladé Statutu v sou¢asné dobé tvofi:

jeji predseda Ales Ptacek, jmenovany Ustiedni radou CCSH,
mistopfedsedkyné Katefina Klasnova, feditelka Husitské diakonie,
Kristyna Ptackova, jakoZto duchovni jmenovany diecézni radou,
feditel stfediska Jifi PFeucil,

¢lenka Spravni rady Husitské diakonie Olga Libalova,

Romana Minovska, jakoZto volend zastupkyné zaméstnancd,
Magdalena Turchichova za MC Praha - Suchdol

a Eva Vozenilkova, jakozto laicky zastupce spolupracujici NO CCSH

Podle Organiza¢niho fadu je ucast na jednanich Strediskové rady nabizena i zastupclim dobrovolnikd,
ktefi pro organizaci dlouhodobé pracuji a o jednanich StR jsou informovani i obyvatelé penzionu, v
jehoZ budové organizace sidli.
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I. Uvodni slovo feditele organizace

Hamlet pred ¢tyimi sty lety fikal ,,vymknuta z kloubti doba §ili. Leckdo to pak po
ném mohl zopakovat. A zda se, ze vyknuti se stupiiuje, Cemuz jsme v Evropé v poslednich
desetiletich odvykli. Mame respekt ke kazdému, kdo chce situaci napravovat. Respekt
ano, ale diivéru bohuzel ne. Skute¢né nevidime ,,ortopedy*, o nichz bychom si mohli
myslet, Ze vykloubenou dobu dokazi vylécit. S22

Vime, Ze jen stabilizovand a bohat4 spole¢nost
zijici v miru mize poskytovat zdravotni a socialni
sluzby na takové urovni, na jakou jsme si v Evropé
v poslednim del$im obdobi zvykli. Mnozi z naSich
uzivateld jsou ve véku, ktery by pfed par desetiletimi
byl naprosto vyjimecny. Za tim Gspéchem stoji
pokrok ve véd¢ a zdravotnictvi, ale i zvySujici se
kvalita socidlnich systémul a emancipace obCanskeé
spole¢nosti, ktera ji vyzadovala. Ze zkuSenosti vime,
kolik pozornosti, péce, prostiedkt i lidskych zdroj
vyzaduji lidé ve velmi vysokém véku, ve vysokém
stupni demence, s minimalni moznosti sebeobsluhy
atd. Nase spolecnost jim to ve stale vétsi mife mohla
poskytovat a kvalita socialnich sluzeb v poslednich
tficeti letech rostla. Na to miizeme byt hrdi. Ale vnimame, ze evropska spolecnost uz je za
zenitem. Pfichéazi o své bohatstvi i stabilitu a obavame se, ze prvni ob&éti mohou byt ti
nejktehéi. Proto se do budoucnosti divame s obavami. Kéz by se ukézalo, ze jsou plané.

Skoro symbolicky - jako ozvénu rozkolisané doby jsme v Horizontu \% poslednim

Vv

pecovatelské sluzby a druhé penzmnu. O obou se
podrobnéji zminime niZe. Na tomto misté chci je
upozornit na rizny ptistup lidi, kterych se to tykalo.
V prvnim piipadé jsme se ode vSech setkali se
vstticnosti, ohleduplnosti a toleranci a snahou hledat
feSeni, pfipadné i omezit své potieby a zajmy.
V druhém ptipadé to bylo naopak — jeden ¢lovek
dokézal nasypat do hladce béziciho soukoli dost pisku
na to, aby Cisténim zaméstnal spoustu ostatnich.

Dlouhodobé jsem z Horizontu zvykli na to, Ze si
pomahame a snazime se byt k sob¢ vstticni. To, ze
nékdo jednd opacné, nehledé feSeni bez ohledu na to, ze
tim komplikuje Zivot mnoha hdem 1 chod celého zatizeni, byla frustrujici zkuSenost.

Ale po kazdém desti vyjde slunce. Oboji situaci se nakonec podatilo vytesit a druha
polovina roku byla uz vice méné¢ klidna.

A kdyZ o tom ted piSu uvédomuji si hojivy uc¢inek ¢asu. Na véci, které ndm svého
Casu pridélavaly vrasky a Sediny, se zpétné¢ dokazeme podivat s pobavenim a
z frustrujicich zazitkl se zvolna stavaji ,,veselé historky z nataceni®. A také si
uvédomujme, jak malichernd jsou tato nase mikrodramata na pozdi svétovych udélosti,
ktera nabiraji stale rychlejsi obratky.

Kéz by 1 ve velkém svété lidé dali pfednost vstiicnosti a spolupraci, a ne sypani pisku
do soukoli.

Jifi Pfeucil
treditel organizace
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II. Zaklady a zasady

Na zacatku vyrocni zpravy si pravidelné pfipomindme zaklady, na kterych byl
Horizont vybudovan a je nam to ptilezitosti ke zpytovani, jestli se jim nevzdalujeme.
Abychom pfi zaSivani kazdodenni koSile nezapomnéli na nadCasovy kabat, ktery je sice
dal, ale chrani vic.

Snazime se tedy i pii psani letosni vyro¢ni zpravy podivat pod sebe podivat na pilife,
na kterych byl Horizont postaven. Vime, Ze kdyz se zac¢ne drolit jeden a v¢as se neopravi,
tak se casem zacne hroutit celd stavba. Ptichazi tedy chvile pro sebereflexi:

Poslanim Horizontu je poskytovat komplexni socidlni péci, sluzby a pomoc
predevsim seniortim a dospelym obcaniim s ruznym omezenim v sobéstacnosti,
kteri nepotiebuji nepretrzitou zdravotnickou pomoc a péci, zamezovat jejich
socialnimu vyloucenti, poskytnout jim nové vyhovujici prostredi k Zivotu a
primérené socialni kontakty pomoci trvalého ubytovani v penzionu, nebo je udrzet
v jejich stavajicim prostredi a vztazich pomoci pecovatelské sluzby ci stacionare a
nabidnout jim rozmanité a primérené aktivity a Zivotni program.

Cilem Horizontu je
» zvyseni, respektive udrzeni sobéstacnosti uzivatelu
» tam, kde to neni mozné, chceme usilovat o to, aby kvalita zivota a prostredi utrpéla co
nejméné
» umoznit proziti klidného stari a prijemnych chvil navzdory riiznym komplikacim, které
s sebou vyssi vek prinasi
» poskytovat pocit bezpeci, ditvéry a zazemi pri zachovani soukromi uZivatelit
» udrzovat dosavadni sit’ socidlnich vztahii, respektive spoluvytvaret a budovat vztahy

nové. Tam, kde rodina neni, respektive nefunguje nebo se nemiize klientovi dostatecné
vénovat, se ji pokusit podle moznosti a prani klienta alespon castecné doplnit

» vytvaret vztahy a komunitu mezi uzivateli sluzeb i uZivateli a persondlem

prostrednictvim spolecnych aktivit

» integrovat nové prichozi do stavajictho spolecenstvi i okoli a pomahat jim v orientaci a

vyuzivani mistnich instituct

» umoznit kontakt s riuznymi generacemi formou otevienych a vSem pristupnych aktivit a

formou zapojeni mladych dobrovolnikiu do projektu

» aktivizovat a stimulovat uzivatele sluzeb nabidkou rozmanitych programii
» umozinovat zapojeni uzivatelit do chodu zarizeni a napomoci tak jejich seberealizaci
» citlive doprovodit uzivatele i v posledni etapé jejich Zivota.
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Cilovou skupinou, které se snazime pomahat, jsou lideé, jejichz sobéstacnost je predevsim

z duvodit véku a/nebo zdravotniho stavu omezena a snizena, ale pritom nepotrebuji trvalou
zdravotnickou péci, ani staly dohled jiné osoby. Téem nabizime trvalé ubytovani v penzionu,
ambulantni dochazeni do staciondre nebo pomoc v domdcnosti prostiednictvim pecovatelské
sluzby.

Skupiné seniorii se vénujeme proto, Ze ze zkusenosti vime, Ze vSichni seniori v urcitém veku a
situaci pomoc potrebuji, a Ze rodina casto nemiize nebo nechce se jim veénovat tak, jak by
potiebovali, resp. Ze i rodina si potiebuje od narocné péce o svého blizkého odpocinout.
Obcaniim, jejichz sobéstacnost je natolik sniZena, Ze potrebuji pomoc i v ukonech zakladni
sebeobsluhy a stdalou pritomnost dalsi osoby, ale nikoli nepretrzitou zdravotnickou péci,
nabizime pobyt v dennim stacionari. Nezadlezi na tom, zda omezeni jejich sobéstacnosti je
zpusobeno vysokym vékem nebo vrozenym ci ziskanym fyzickym postizenim nebo poruchou
kognitivnich funkci.

Principy, na nichz nase prace stoji, vychazeji z kirestanské moralky a lze je vyjadrit slovy
laska k bliznimu “, v sekularni podobé pak (s
,ucta k cloveku“, nebo ,, respekt k osobe “.
Ackoli si nedelame sami o sobé iluze, zZe
bychom byli schopni viici nasim bliznim vzdy
Jjen pozitivnich citii a vztahii, snazime se, aby
alespon nase jednani viici uzivateliim i
zaméstnancim témto principiim co nejvice
odpovidalo.

+ S vyse zminenymi principy je
neodmyslitelné spojena svoboda, ktera je
Jjednou z nejdulezitéjsich Zivotnich hodnot. V
praxi se realizuje predevsim jako svoboda
volby. Vime vsak, Ze pravé seniori jsou o ni
casto pripravovani, a to i svymi blizkymi.
Odmitame vyuzivat jejich znevyhodnéné
situace, ubytku sil, handicapu apod. a ziikame
se manipulace s nimi, rozhodovani za né atd. 1 ti, kteri nejsou schopni nazory a viili jasné
vyjadrovat, jsou schopni dat najevo libost ¢i nelibost. Motivujeme a vyzyvame uzivatele, aby
sva prani, navrhy, pripominky i nespokojenost vyjadrovali — oteviené i anonymné.

+ Snazime se, aby péce byla pFiméiend kazdemu z uZivatelii, aby odpovidala pranim a
potirebam kazdého z nich osobné a jeho zvlastni situaci a také, aby odpovidala vsem jejich
potirebam — duSevnim, duchovnim, socialnim i télesnym.

+ Usilujeme o vstiicnost viici vSem a odmitame jakékoli uprednostiovani pri
planovani péce. Moznost vyuzivat nasich sluzeb je otevirend vsem zajemcum cilové skupiny (s
prihlédnutim ke kapacité zarizeni).

+ Pri vyberu klientit pro sluzbu se snazime o maximalni objektivitu. Sluzby nesmi byt
nikomu odmitnuty na zaklade barvy pleti, pohlavi, presvédceni ani osobnich antipatii apod.

+ Pokud nemiizeme vyhovet vsem, snazime se, aby vyber klientii byl transparentni.

Tyto principy vnimame jako svij zdvazek vici nasim klientiim i viici verejnosti.
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Pti Cteni téchto deklarovanych hodnot, které zni snad az ptili§ vznesené, si uvédomujeme
jednotliva konkrétni selhani, kdy jsme tteba zleh¢ovali problémy subjektivné klienty
prozivané jako vyznamné. Nebo s nékym neméli dostatek trpélivosti. Rezignované omezovali
komunikaci se silné nedoslychavym atd. Pfesto vS§ak mlzeme fici, ze tento veiejny zdvazek
vice mén¢ a podle svych sil naplitujeme.

I11. Historie
V roce 2024 jsme si piipomnéli 23 let od otevieni Horizontu. Kdybychom srovnavali
Horizont v roce 2001 a v roce 2024 byly by patrné mnohé zmény. K nékterym doslo vice
méné spontdnné, pozvolna, feknéme evoluci. K jinym doslo pomérné nahle, vyraznym
zasahem, Casto zvenci - feknéme s nadsazkou revoluci.

Aby ale vitbec Horizont (a nejen on) mohl vzniknout,
muselo dojit k revoluci skutecné, nastésti "sametove".
Sametova revoluce a rozvoj obCanské spolecnosti v
rezim dusil. Nespokojenost stdla za vyznamnymi
spolecenskymi zménami, ale 1 za t€émi malymi, lokalnimi.
Celkova nespokojenost v narod¢ vyvolala sametovou revoluci
a v novych pomérech mohlo dochazet k t¢ém zménam

an

lokalnim. A vysledkem jedné "malé" nespokojnosti je maly

Horizont.

Nespokoje
nost se stavem
socidlnich sluzeb
za komunismu vyvolal vznik mnoha spolecnosti,
které se snazily dosdhnout zmény v prostiedi a
oblastech, které jim byly blizké. V prostredi
cirkvi to byl vznik riznych charit a diakonii. Tak
vznikla 1 Diakonie a misie Cirkve
ceskoslovenské husitské (pozdéji pfejmenovana
na Husitskou diakonii). Zalozilo ji nékolik

iniciativnich lidi, z nichz kazdy se chtél vénovat

6
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jiné znevyhodnéné skuping. Stfedisko se zaméfenim na seniory zalozila Marta Jurkova.
Starosti 1 radosti Zivota seniori poznala v obdobi, kdy v dob¢ totality neméla "statni souhlas
k vykonu svého fararského povoléani a zivila se jako peCovatelka v domech s peovatelskou
sluzbou. Poznala i strach, nejistotu a staly stres mnohych z nich. Stavalo se, ze poté, co
pecovatelka odesla, klient upadl, nedokazal sam vstat a pomoci se nedovolal.

Pani Jurkova pojala tedy napad vybudovat domov, kde by sice bydleli predevsim
seniofi, ale nejen oni. Spolu s nimi by tam bydleli i mladi a formou jakési dobrovolnické
sluzby jim podle potfeby pomahali v akutnich ptipadech mimo provozni dobu PS.

Prvni polovina devadesatych let byla nejen dobou uvolnéné iniciativy, ale i dobou
restituci. CCSH dostala zp&t diim v Belgické ulici v Praze 2, ktery ji v roce 1940 "z tcty k
Bohu a na pamét’ choti své" vénoval ing. J. Hovorka. A tento diim se Mart¢ Jurkové podaftilo
ziskat pro jeji zamér vybudovat "model souziti generaci".

Ukézalo se vsak, Ze je to pftili$ "velké sousto" a uz se nepodafilo ziskat prostfedky na
potiebnou rekonstrukci. Reseni se naslo
v podobé vymény domu v Belgické ulici
za vilu na Suchdole.

Samoziejmé to znamenalo, ze
sluzba bude poskytovana mén¢ lidem,
coz muselo byt pro pani Jurkovou
zklamani. Zpétn¢ vidéno, to ale bylo
pozehnani.

Klidny Suchdol je pro seniory
jisté¢ mnohem piijemné;si prostredi nez
rus$né centrum. Je tu spousta zelen¢,
zahradek, zakladni obchody jsou
nedaleko, je tu rovina i dobré spojeni s
ostatnim méstem.

Také to, ze je Horizont maly,
povazujeme v soucasné dob¢ za jednu z jeho nejvétsich prednostl Domnivame se, Ze
usnadiiuje navazani osobnich vztahti mezi klienty navzdjem i mezi klienty a persondlem a
muze to 1 usnadnovat komunikaci v pracovnim tymu. Pravé to snad umoziuje vytvoreni
prostiedi, které relativné malo pfipomina instituci. Navstévnici ¢asto popisuji prostiedi jako
"domaci“. A na takové hodnoceni jsme opravdu hrdi. Chceme byt v ramci instituce, co
nejvice domovem.

Jesté pied otevienim penzionu Horizont doslo k jednani mezi Diakonii CCSH a
Utadem MC Praha - Suchdol. Vysledkem byla dohoda o spolupraci - Horizont bude
zaji§tovat PS, pii¢emz pfijme dosavadni pecovatelky, zaméstnané Ufadem. Kromé PS bude v
Horizontu denni stacionat. A Utad bude tyto ¢asti ¢innosti Horizontu finanéné podporovat.

10.5. 2001 byl Horizont otevien. V Cervnu se nastéhovali prvni obyvatelé a od
cervence se do Horizontu sté¢huje misti pecovatelska sluzba a denni centrum - stacionar.
Prvnimi obyvatelkami byly ¢lenky CCSH nebot’ v jejim periodiku o ném vysla prvni zprava.
Kromé seniort zde bydleli také 4 studenti, ktefi se stiidali v pohotovostnich sluzbach v noci a
o vikendech. Tak byla naplnéna jeden ze zékladnich ideji Horizontu - "model souziti
generaci", ktery zde funguje dosud.

Po otevieni plynul Zivot Horizontu pomérné poklidn€. Jedinou zménou v prvnich
letech byl odchod feditelky Kamily Vanickové, které se prestéhovala mimo Prahu.

V roce 2002 se Horizont ptipojil k poskytovani pomoci obyvatelim Sedlce
postizenym povodnémi, kterou organizoval Utad MC Praha - Suchdol. Kromé sbirky,
zajisténi stravovani atd. poskytl azyl dvéma rodinam, které ptisly o dam.

n
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Vyraznym momentem bylo ziskani pravni subjektivity. Diakonie se rozhodla sva
stabilizovana stfediska v roce 2003
osamostatnit.

Zhruba od roku 2004-5 jsme ve veétsi
mife zacali pofadat kulturné spolecenské akce
pro seniorskou vetejnost. Horizont se tak
zvolna dostéval do povédomi mistnich seniort.

Do roku 2007 vyuzivali denni stacionar
pfedevsim seniofi k dochézeni na obédy a na
kulturné spolecenské potady. V druhé poloviné
roku 2007 se zacali ozyvat zajemci o denni
pobyty. Byli to pfedevs§im seniofi se
syndromem demence (resp. jejich ptibuzni),
coZ pro nas bylo piekvapenim a museli jsme se
ucit s touto skupinou komunikovat a jednat.

V témz roce také zacal platit novy zakon o socidlnich sluzbach a Horizont se musel
registrovat coby poskytovatel socidlnich sluzeb na magistratu HMP. Piivodné jsme chtéli
registrovat vSechny tfi nabizené sluzby - pobytovou, terénni i ambulantni. Na magistratu jsme
se ale dozveédéli, Ze zajisténi nepietrzitého provozu pomoci pracovnikll v pracovné pravnim
vztahu, v¢etn¢ zdravotnického personalu, pro tak malé zafizeni neni finan¢né inosné. Byli
jsme z toho zklamani, ale zpétné€ vidéno jim musime dat za pravdu.

Horizont tedy ma registrované dvé sluzby: terénni - peCovatelskou sluzbu a
ambulantni - denni stacionaf. Penzion piisobi na principu domu s pecovatelskou sluzbou, kdy
obyvatelky maji uzavienu smlouvu o poskytovani PS jako uzivatel¢ v terénu. Noc¢ni a
vikendova pohotovostni sluzba je stale zajistovana pomoci zde ubytovanych dobrovolnikii.

V roce 2009 se nam obmeénila vétSina personalu. Jednou z t€chto zmén byl ptichod
kolegyné, ktera byla inicidtorkou mnohych zmén a celkové inspirativni osobnosti a Horizontu
velmi pomohla. V roce 2014 z Horizontu odesla.

V témz roce se ndm v kratké dob¢ téméf tplné vyprazdnil stacionadi. Divodem byla
série umrti a odchodl do pobytovych zafizeni.
Dokonce jsme pfemysleli o ukonceni sluzby. Ale

v priibéhu nasledujiciho roku se zase naplnil a je tomu
tak dosud.

Pravideln¢ probihaji prizkumy spokojenosti
uzivatell jednotlivych sluzeb. Velmi nepravidelné
probihaji ale 1 prizkumy spokojenosti mezi
zameéstnanci.

Z takového prazkumu v roce 2014 vzeSel navrh na
rozsiteni Horizontu. Ackoli jsme vyse uvedli, ze
"malost" Horizontu povazujeme za prednost, pfesto
nam tu postupem casu zacalo byt ponékud tésno.
Personalu i uzivatelii stacionaie bylo podstatné vice
nez v roce 2001. Také na programy pro vetejnost
chodilo dost lidi, je potieba vice materialu, vice
kompenzacnich pomtcek atd.
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Po dvou letech ptiprav se tedy v srpnu 2017 zacalo stavét, a to za plného provozu
vSech sluzeb. Rok 2018 jsme uz
kon¢ili zabydleni v novém.

Stejné jako pro celou spolecnost
byl i pro Horizont vyznamnou
epizodou covid. 'V roce 2020 byly
stacionaie rozhodnutim vlady zhruba
na Ctvrt roku zavieny. Obéavali jsme
se, zda se nam klienti po tak dlouhé
dobé vrati. Vratili se skoro vSichni!

Od t¢é doby zadné vyrazné zmény
nenastaly. A mezi tim nam odchazeli
klientky a klienti i n¢které kolegyné.
Kazdé loucenti je tézké a tim tezsi,
¢im déle nasi sluzbu vyuzivali a ¢im
byl kontakt s nimi intenzivnéjsi. A
kazdy z nich v Horizontu a v nds samotnych zanechal vétsi ¢i mensi stopu, né¢emu nas
naucil, umoznil ndm dozveédét se néco o lidech 1 o nds samotnych, umoznil nam piemyslet
o nasi sluzb¢€ a nasem konani.

O narocnéjsich situacich posledniho roku se zminime nize.

IV. Soucasnost

Rok 2024 jsme koncili v mnohem vét§im klidu, nez jsme jej zacinali. V pecCovatelské
sluzbé nam v prvnich Ctyfech mésicich situaci komplikovaly urazy a nemoci persondlu. Poté
co odeznély, tak s persondlnim zabezpecenim obou registrovanych sluzeb mizeme byt
spokojeni. VSechny kolegyné jsou mezi klienty oblibené a maji jejich ditvéru. Navzajem
spolu také vychazi bez vétsich problémi. Vychazeji si vstiic a jsou ochotné a schopné se
navzajem zastoupit. Takové situace je tieba si vazit, protoze to bohuzel neni samoziejmé.

Vime, o ¢em mluvime, protoze mezi mladymi lidmi, ktefi v penzionu poskytuji
pohotovostni sluzby jsme prave letos byli svédky pravého opaku. Prave to byl druhy letosni
horizontsky stresor.
Tieti vétsi komplikaci byla oprava kuchyné.

Chteli jsme jen srovnat podlahu, ale odkryly se zavaznéjsi problémy, které se pod ni
skryvaly a z predpokladaného tydne se staly téméf tii mésice. Po tu dobu jsme se bez kuchyné
(a také bez salonku, kam byla vystéhovand) museli obejit. A prodlouzeni oprav se
samoziejme neobeslo bez jejich prodrazeni. Ale vysledek stoji za to. A doufame, ze

9
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nasledujici rok budeme zdravéjsi, svornéjsi a opravenéjsi, abych nas nic nerozptylovalo od
naSeho hlavniho cile — snazit se o spokojenéjsi zivot ,,nasich* seniort.
A nyni se zminime podrobnéji o jednotlivych poskytovanych sluzbéch:

V. Denni stacionar
(Identifikator sluzby v registru poskytovatelt soc. sluzeb: 4721158)

Primérna obsazenost byla neuvétitelnych 9 klientl na den z maximalni denni kapacity
10 uzivatelt. O stacionaf byl tedy velky zajem, a zaroven uzivatelé velmi malo chybéli,
vcetné absenci ze zdravotnich diivoda a odleh¢ovacich pobytl. Ke konci roku jsme vSak
z davodl umrti a nastupu do pobytovych zatizeni ptisli o nékteré klienty, kteti stacionar 1éta
denné navstévovali.

V priabéhu roku vyuzilo stacionaf celkem 30 klient a klientek. I v tomto roce jsme se
museli s n€kolika klienty rozloucit. Z 30 klientt, ktefi stacionaf navstévovali v roce 2024 jich
13 chodit piestalo.

3 z nich zemfeli, 4 nastoupili do pobytového zafizeni, 4 znemoznil vyuzivani stacionare tiraz
¢1 dlouhodobé¢ zdravotni komplikace. 1 klient si pobyt ve stacionaii né¢kolikrat vyzkousel a
usoudil, Ze mu sluzba nevyhovuje a jeji vyuzivani zahy ukoncil.

Nové zacalo sluZzbu stacionare navstévovat 9 klientd.

Ale z4jem byl vyssi. B&éhem roku nas AN
oslovilo 9 zajemct, kterym jsme

z kapacitnich diivodi nemohli
vyhovét. Sesti z nich jsme vyuzivani
stacionaie s odstupem ¢asu mohli
nabidnout. 3 z nich nabidku vyuzili. 3
ji nakonec odmitli.

Stacionaf je ureny pro seniory
se snizenou sobéstacnosti. Vzdy tvoii
znacnou ¢ast osoby se syndromem
demence. Dalsi ¢ast klientd tvoii
seniofi se zhorSenou mobilitou, u
nichz je velké riziko padu a u nichz
hrozi socialni izolace. Pro prvni skupinu klientl je divodem vyuzivani stacionaie predevsim
pomoc se sebeobsluhou, orientaci v ¢ase a prostoru, pomoc pii vytvareni denniho programu a
pfisun podnétli. Pro druhou skupinu je diivodem vyuzivani sluzby predevs§im spolecensky
kontakt a komunikace s personalem i ostatnimi uzivateli. Hranice mezi témito skupinami ale
neni nijak ostra. I u klientti, kteti sem chodi pfedevsim kviili spolec¢nosti jsou uz patrné zmény
kognitivnich funkci. Ty by nadale postupovaly daleko rychleji, pokud by tito seniofi zistavali
vétSinu ¢asu sami. Prostiedi stacionafte je daleko podnétnéjsi nez osamély pobyt doma.

V roce 2024 z 30 klientt jich 16 m¢lo zfetelny syndrom demence. DalSich 14 sem
chodilo kviili svému kiehkému zdravotnimu stavu ¢i kviili spolecnosti a aktivizaci. 12 klient
se pti pohybu neobeslo bez voziku, choditka nebo doprovodu dalsi osoby.
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Z klientl roku 2024
byl 1 ve 4., tj. nevySsSim,
stupni zavislosti, 5 jich bylo
ve 3., 9 ve 2. stupni a 14
klientti nema dosud
pfiznany zadny stupeii
zavislosti. U jedné pani
vzhledem k naprosté
nesamostatnosti
nepochybujeme o pifiznani
4. stupné. Ve 2 piipadech
doporucujeme podani
navrhu na zvySeni
prispévku. Osoby ve 4. a
Casto 1 3. stupni potiebuji
pomoci uz upln¢ ve vSem a sluzba spociva nikoli napt. v aktivizaci, ale v pomoci ve vSech
ukonech péce o vlastni osobu.

Po personalni strance byl stacionat dobie obsazeny. VSechny pracovnice jsou mezi
klienty oblibené, maji jejich diivéru a jimi pfipravené programy je bavi. Byli bychom radi,
kdyby nam sloZeni personalu vydrzelo, ale uz ted’ vime, Ze v pfistim roce budeme hledat
nahradu za jednu z nich. Dlouholeta kolegyné pottebuje navyseni tvazku, coz ji bohuzel

nemuzeme nabidnout.

Ke konci roku 2024 vypadalo persondlini zabezpeceni a organizacni struktura denniho staciondfe
takto:

Stiediskova rada

vedouci + soctalni pracovnik

(/4= 114 fvazk) S~

||'1c'emi (ZL)
pracovaici v piimé péci

dle § 116 odst. 1)
(iazky: 13+ 1/4+1DPC +2 DFP)

pracovnici v primé péci

dle § 116 odst. 1b) administrativid pracoviice
(ttvazky: 1+ 13~ 1/4 fvazin 02 + 2 DPP) (DPP)

0drzba (DPP- MP)

tklid (1/4 + 1x DPP)

Snazime o co nejobjektivnéjsi zplsoby ziskavani zpétné vazby a hodnoceni sluzby, 1
kdyz zv1asté u osob ve vyssim stupni demence je to slozité.

11
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Dtlezitym zplisobem hodnoceni jsou rozhovory klientii se socialni terapeutkou v
procesu individudlniho pldnovani. Obsahem téchto rozhovorii jsou nejen plany a cile ¢i
identifikace novych potieb a ptani, zjisStovani co klientovi vyhovuje, co nikoli, které
programy ho bavi, co by chtél zménit,
jak se citi ve skupiné, jaky ma vztah k
ostatnim klientim a pracovniktim atd.

Vétsina klientl si uz nedokaze
samostatné obstarat dostatek podnétt.
Ptisun podnéta proto patii k dalezité
roli personalu. A zarovei je tvorba
vhodného programu piilezitosti pro
kreativitu a napaditost personalu.

Cast aktivit ma na starosti staly
personal. Jiné pfichazeji s klienty
vykonavat externi lektofi. Ne vzdy
maji vSichni klienti chut’ se jich
ucastnit a tyto programy rozhodné
nejsou ,,povinné*. Jejich sttidani zajist'uje pestrost a rozmanitost v pritbéhu tydne a pomaha
klientdm strukturovat cas.

Snazime se o zprostiedkovani kontaktu nasich klientt s jinymi generacemi. Oblibené
jsou navstévy déti - z MC Rybicka, ze Skolek, chodi nam zpivat pévecky krouzek, v adventu
chodi zpivat mladez z oddilu Koc€ovnici. Za zminku stoji 2. ro¢nik ,,sportovniho* klani
Handicap Cup ve Skole, pti kterém, se déti ucastnily riiznych disciplin za pouziti
kompenzacnich pog?rlf;cek._ Chodi sem studenti vysokych a vyssich kol na praxi atd.

I e Sl \
A

Ptehled sluzeb a aktivizacnich programii stacionaie uvadime zde:

PREHLED SLUZEB a AKTIVIT STACIONARE Rok 2024
Denni pobyt ve stacionafi (jednotkou je osoba / den) 2242
Obédy vydané ve staciondii * 4687
Pomoc na WC (jednotkou je hodina) 59
Pomoc pii jidle (jednotkou je hodina) 118
Fyzioterapie (jednotkou je névstéva pracovnika v zafizeni) 39
Muzikoterapie (jednotkou je navstéva pracovnika v zafizeni) 42
Canisterapie (jednotkou je navstéva pracovnika v zafizeni) 24
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Cviceni na zidlich (jednotkou je navstéva pracovnika 20

v zafizeni)

Doprava po Suchdole (jednotkou je tikkon) 1271
Doprava mimo Suchdol (jednotkou je km) 4264

* Jde nejen o obédy pro klienty stacionare, ale i externi stravniky, ktefi dochézeji do stacionare jen na obédy a
také obyvatele penzionu Horizont. Proto je post vydanych obédu vyssi nez pocet dennich pobytl ve stacionafi.

.=

VI. Pecovatelska sluzba
(identifikator sluzby v registru poskytovatelii soc. sluzeb: 2253794)

Celkové¢ jsme sluzby poskytli v tomto roce 107 klientim.

61 z nich vyuzivalo jen sluzbu dovozu obédli do domdacnosti. 31 jich vyuzivalo dovoz obédi i
jiné sluzby. 15 z nich vyuzivalo jen jiné sluzby.

V priibéhu roku jsme nové podepsali smlouvu s 23 uzivateli. 13 z nich vyuzivalo jen dovoz
obédu. 4 vyuzivalo 1 jiné ukony, 6 klienti vyuzivaji jen jiné tkony.

26 klientl sluzbu v roce 2024 vyuzivat piestalo. Z toho 17 klient zemftelo. 8 odeslo do
pobytovych zafizeni, 1 pro sebe nasla jiné feSeni.

Ke konci roku evidujeme 79 klientt, kteii sluzbu pravidelné vyuzivaji:
50 klientti vyuZziva jen dovoz obédi.

16 klientl vyuziva kromé dovozu obédt i jiné sluzby,

13 klientli vyuziva jen jiné sluzby.

V tabulce, kterd nasleduje, je prehled poskytnutych pecovatelskych tikonu a sluzeb:

PREHLED UKONU PS Rok 2024
Nakupy a pochlizKy (jednotkou je hodina) 31,75
Prani (jednotkou je pracka) 3

Zehleni (jednotkou je kg) 9

Dovoz obédu (jednotkou je tikon) 14 366
Uklidy a pomoc v domacnosti (jednotkou je hodina) 475
Ptitomnost u klienta v domécnosti, spolecensky 94,25
kontakt (jednotkou je hodina)
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Pomoc s péci o vl. osobu (jednotkou je hodina) 881,5
Pomoc s hygienou (jednotkou je hodina) 272,75
DOpI'OVOd (jednotkou je hodina) 140,75
Doprava po Suchdole (jednotkou je ikon) 252
Doprava mimo Suchdol (jednotkou je km) 295

V porovnani s lofiskym rokem doslo u péti polozek ke snizeni ukond, resp. hodin péce.
Naptiklad ndm prakticky zcela vymizel zajem o prani a zehleni pradla. Naopak v 6 oblastech
doslo k vyraznému naristu hodin péce. U polozek, které pocitame na hodinu, doslo v souctu
ke zvySeni o0 219,75 hodin oproti pfedchozimu roku. Zajem o pecovatelskou sluzbu byl tedy
v porovnani s pfedchozimi lety mimotadny. Pfitom rok 2024 pro nés byl naro¢ny mimo jiné
proto, ze pecovatelky byly v delsi pracovni neschopnosti. Hned na za¢atku roku jedna
vypadla na cely leden, a i v dalSich mésicich chodila na rizné vySetfeni a rehabilitace. A na
konci ledna si druha peCovatelka zlomila nohu, coz ji vytadilo z pracovniho procesu na déle
nez tfi mésice. K tomu se na podzim ptidal zapal plic a n€kolik kratSich prac. neschopnosti.

Zvyseny zajem o sluzby jsme mohli uspokojit jen diky tomu, Ze jsme v piedchozim
roce zaméstnali novou kolegyni na DPC. Jeji vyuziti v roce 2023 bylo proménlivé, nicméné
v roce 2024 vétSinou pracovala na polovicni tvazek — jednak kvtili zvySenému zajmu o
sluzbu a za druhé hodné zaskakovala za nemocné kolegyné a v dobé dovolenych. Kromé ni
mame pro tyto ptilezitosti uzavieny jesté dvé DPP, které nam piilezitostné brigadné
vypomahaji. Pfesto jsme ale na nejnarocnéjsi obdobi museli uzavtit dalsi pracovni smlouvu
na Caste¢ny uvazek na dobu urcitou. Znamenalo to sice zvySeni mzdovych néklada, ale
nechtéli jsme sluzbu omezovat, domluvené ukony redukovat a odmitat nové zajemce.
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Ke konci roku 2024 vypadalo persondlni zabezpeceni a organizacni struktura pecovatelské sluzby
takto:

Stiediskova rada

vedouci

(1/4 fvazku) \

socialni pracovuice pracovnoicl v piimé péci (DPP)
(3/4 irvazian) dle § 116 0dst. 1 ¢)
(2,25 tivazks + 1 DBC + 3x DPP) tidetni

administratrvai pracoviice

Se vSemi klienty se snazime byt v kontaktu a mit piehled o jejich aktualni situaci.
Jednak prostiednictvim pecovatelek a dale je navstévuje nase socidlni pracovnice. Kazdy rok
navstivi vSechny klienty, aby zjistila, jak se jim vede
a zda se neobjevily nové potieby, pfipomnéla, s ¢im
se na nds mohou obracet, pomohla s podanim
zéadosti o ptispévek na péci, informovala o dalSich
organizacich, napomohla s orientaci v systému
socialnich sluzeb atd. Je to dialezité zvlasté u klientu,
ktefi odebiraji obédy. S ostatnimi jsou v izkém
kontaktu pecovatelky a na nové vzniklé potieby a
situace muzeme reagovat pohotové. Ale u klienti-
“obédari* mize ke zméné situace, resp. zhorSeni
stavu, dojit celkem nepozorované a ani oni sami si
nemusi uvédomit, ze jejich Zivot nebo prostiedi
ztraci na kvalité a ze se to da fesit. Socialni pracovnice klienty navstévuje také na podnét
rodiny, kdyz se vraci z hospitalizace, na
podnét oSettujicich 1ékatt apod.

Mimo jiné se jich ptd i na
hodnoceni poskytovanych sluzeb a na
spokojenost s nasi organizaci.

Dalsim dilezitym zpisobem
hodnoceni poskytovanych sluzeb je
tradi¢ni priizkum spokojenosti uzivatelti
PS pomoci anonymniho dotazniku.
Vysledky za rok 2024 jsou zde:
https://www.centrumhorizont.cz/2025/02/
pruzkum-spokojenosti-klientu-
pecovatelske-sluzby-2024/

Z ¢innosti terénni PS se ziskavaji fotografie o poznani htife nez ve stacionafi. Fotografie v textu nejsou z provozu PS a maji
jen ilustracni charakter.
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VII. Penzion

Penzion funguje jako maly dim s pecovatelskou sluzbou. Mira vyuZiti pecovatelské
sluzby je rozmanitd a samoziejme se v ¢ase méni. Nékdo ji vyuziva denné, nékdy 1 vickrat.
Jini vyuzivaji (zatim) jen dovoz obédu.

Ani v roce 2024 jsme nebyli
uSetfeni ztraty. Na jafe necekané
v disledku komplikaci po pldnované
operaci zemfela jedna z obyvatelek.
Novym obyvatelem se stal pan, ktery
se nast¢hoval z moravské vesnice, aby
na ,,stard kolena* byl blizko dcefi. Ke
konci roku zde tedy bydli 3 muzi a 6
zen. Takové panské zastoupeni jsme
jesté neméli.

Po cely rok trvala ¢tvrtecni
setkani obyvatelek s pani fararkou.
Pravideln¢ se ucastnilo 4-5 obyvatelek.
Jde ptedevsim o nabidku ke ,,stmeleni*
tém, kteti se tmeht chtéji. Nekteré z ucastnic maji k vife vztah vlazny nebo se ani za vétici
" nepovazuji. Ale je lepsi, kdyZ setkani maji n&jakou
strukturu, obsah a ,,moderatora®. A pani fararky
jsou moderatory opravdu vhodnymi.

Nekteré obyvatelky se ucastni vybranych
aktivit stacionafe (napf. trénovani paméti nebo
cviceni na zidlich), chodi na ptednasky a koncerty,
nékteré se mezi sebou obcas navstévuji a nekdy si i
rizné vypomahaji. Jini jsou uzaviené¢jsi a
s ostatnimi pfili§ nekomunikuji. Kazdy podle svého
z4jmu a povahy. Tak jako v bézném prosttedi. Nastésti jsme vSak usetieni vzdjemnych sport,
hadek nebo dokonce naschvali.

I v poslednim roce se stalo, Ze si nékdo z obyvatel musel v tizivé situaci zavolat nasi
pohotovostni sluzbu, a to pak byl rad, Ze v tipln€ bézném prostiredi nebydli.

VIII. Kulturné — spole¢enské akce pro seniory

Kromé vyse zminénych socialnich sluzeb se naSe organizace snazi zpestfit seniorim
zivot. D¢je se tak poradanim riznych kulturné spolecenskych akci pro uzivatele sluzeb i pro
seniorskou vefejnost.

V roce 2024 jich bylo 42. Z toho 14 hudebnich (velky tspéch mél naptiklad koncert
damského saxofonového kvarteta KvarKet ¢i koncert na harfu). Ve 26 ptipadech slo o
prednasku ¢i besedu. Dale zde byla 2 tanecni vystoupeni. Také probé&hla uz tradi¢ni dilnicka
adventnich dekoraci. A podnikli jsme 6 vyletl, kterych se zucastnili predevsim uzivatelé
denniho stacionafe, ale nabizime je i seniorské vefejnosti.

19 akci bylo vykonano dobrovolnicky. Ve 23 ptipadech jsme lektorim ¢i hudebnikiim
za vystoupeni platili. Na potadani t&chto akci nAm pfispiva Leti§té Praha a.s. a MC Praha —
Suchdol. Na akcich, jejichz vystupujicim platime, vybirame nizké vstupné. Finan¢ni
spoluti¢ast ndm umoznuje usporadat vice akci. Na akcich, které vykondvaji dobrovolnici,
vstupné nevybirame.
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VétSina vystupujicich sem chodi opakované. Obvykle si je sem zveme 1x za rok,
abychom dosahli co nejvétsi rozmanitosti témat i osob. Kazdy rok se ale snazime publiku
predstavit i nékoho dosud nezndmého. V leto$nim roce vystoupily ,,nové tvare® na 16 akcich.

Jako obcerstveni pii kulturnich akcich ¢asto nabizime vyrobky klientti denniho
stacionafe z nasi "stacionaiské pekarny". Klienti stacionare na prednaskach byvaji také
pritomni, takZe zazivaji ocenéni a pocit smysluplnosti své prace.

Programy jsou oteviené vetrejnosti bez omezeni véku. Vzhledem k tomu, Ze probihaji
v pracovni dny odpoledne, je v§ak navstévuji vesmes seniofi. Publikum tedy tvoii vétSinou 15
— 25 lidi ve v€ku mezi 80 — 90 lety. Sklada z klientli denniho stacionare a seniort z okoli,
n¢kdy i obyvatelek penzionu. Seniorim, ktefi maji vétsi pohybové potize, nabizime do
Horizontu dovoz, coz nékteti pravidelné zivaji.

Nékteti navstévnici sem chodi na vétSinu akci a navzajem se znaji. Jen mensi ¢ast z
navstévniki sem chodi pouze kvili akci samotné (kvili tématu prednésky, interpretovi ¢i
zéanru). VétSina navstévnikl chodi 1 kvili spolecnosti ostatnich a celkové atmosféie. Stali
navstévnici se navzajem znaji a mohou si pred ¢i po programu spolu u kavy popovidat
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IX. Dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi k neziskovému sektoru a socialnim sluzbarn neodmyshtelne patfi.
Vime, ze mnoho organizaci s dobrovolniky B - s
pracuje intenzivné a dlouhodobé, aktivné je
hleda, skoli, motivuje, ocenuje ... To neni
ptipad Horizontu. Jednak proto, ze to neumime
a nemame na to energii. A asi i proto, ze s tim
nemame UipIn& dobrou zkusenost. Zadny
dobrovolnik nam dlouho nevydrzel a Cas, ktery
jsme mu vénovali pfiSel vnive¢. Pfesto mame
jednu dobrovolnici, kterd nam uz druhym
rokem pribézné ve stacionafi vypomaha.

Vice vyuzivame dobrovolniky, ktefi
chodi nasim senioriim zpestfovat program
formou prednasek ¢i koncertt. Byly doby, kdy -
veskeré kulturni akce pro nés dé€lali dobrovolnici. Ale uz hodné let nam na kulturni obohaceni
prispiva Letité Praha a MC Praha — Suchdol. MiiZeme si sem zvat i lidi, ktefi by jen tak
nepftisli. Presto ale ¢ast akci vykonavaji dobrovolnici. Bez nich bychom si jich tolik dovolit
nemohli. Nékteii chodi opakované a
publikum je zn4 a tési se na né. Jini ptijdou
~ jen jednou.

A konec¢né jde o nase pohotovostni
sluzby, které mezi dobrovolniky stale
pocitame. Je pravda, ze v Horizontu za
symbolickou cenu 1 bydli, ale bez jejich
pomoci bychom si neustalou pfitomnost
neékoho, kdo je ptipraven kdykoli
zasahnout a pomoci, nemohli dovolit.
Psychicky komfort obyvatel penzionu tedy
hodné¢ zalezi na dobré vili téchto sluzeb. A
prave ta jedné z nich letos chybéla.
Povazovala Horizont hlavné za levné
bydleni a nebyla schopna vychazet s ostatnimi. Byla ve stalych sporech se spolubydlici. Ta se
postupné nekolikrat vystridala, ale vzdy to skoncilo stejné, Nikdo s ni nevydrzel. Takze jsme
spolupraci s ni ukoncili a vyzvali ji k uvolnéni pokoje za ptedem stanovenych podminek, tedy
do mésice. Ale ouha. Tato sleCna se v pokoji zabarikadovala a odmitala jej opustit.
Komunikovala jen ptes dvete nebo viibec. Do situace jsme zapojili Stfediskovou radu i
pravnika, ale pfesto zde ,,squatovala® asi ¢tvrt roku. Ostatni sluzby za ni museli zaskakovat a
museli jsme zaplatit i externi pomocnici. I pro obyvatele penzionu to byla neptijemna situace.
Necitili se dobfe, kdyZ s nimi v domé byl nékdo, kdo se choval tak nenormalné a vynucoval si
véci, na které nemél narok.

Kdyz se ji konecné podatilo dostat pry¢, nasli jsme nékoho normalné€jsiho a od té doby
vSe funguje jako diiv.

Nekolikrat se v tomto roce stalo, ze pohotovostni sluzby museli zasahovat, pomahat
obyvateliim po padu, volat sanitku, pomahat se sebeobsluhou o vikendu pti nemoci. Kdyz

v v

mezi sluzbami neni nikdo asocialni, tak vSe bézi jam ma — jako uz téch 23 let.
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X. Statistika sluzeb a aktivit v letech 2017 — 2024

Uvadime souhrnnou statistiku sluzeb a aktivit za celou organizaci, tj. za obé
registrované sluzby plus doprovodné programy, fakultativni sluzby atd.

Tato tabulka samoziejmé nevycerpava vsechny aktivity Horizontu. Narazové a
mimoftadné akce, o kterych nema smysl si vést statistiku, a které se ndm ,,nevesly* do zadné
z polozek jsou napt. navstévy zakl skoly, jejichz ucelem bylo poznat nasi praci, pomoc a
ucast deti a ucitelek pii arteterapii, vzajemné navstévy MC Rybicka, exkurse a staze student,
praxe v ramci rekvalifika¢nich kursi, spolecné zpivani nebo zdobeni pernicku a vajec s détmi
z MS, navitévy divadel ¢&i kin.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nakupy a pochiizky 80,5 114 108,5 | 145,5 | 139 95,25 21,25 | 31,75
Dovoz obédu 17997 | 15802 | 15529 | 16439 | 16077 | 17144 19 030 | 19053
Uklidy, pomoc v domacnosti 573 512,5 | 497 431 448,25 | 521,75 420,75 | 475
Prani pradla (pocet pracek) 99 113 119 119 79 85 60 3
Pomoc s hygienou, na WC 250 345,25 | 303,5 | 296,5 387,25 | 334,5 388 331,75
Zehleni (jednotkou je kg) 173 173 180,5 |136,5 |144,5 |60 27,5 9
Podani jidla postizenému 40 91,5 95 34 44 187 82 118
Ptitomnost v dom. spol. 270 285 240 415,75 | 380,5 | 364.,5 724,25 | 975,75
kontakt, pomoc s péc¢i o
vl.osobu.
Denni pobyt ve stacionafi 1522 1600 1707 1001 1656 2112 2140 2242
Doprovod 59 64 106 83,25 | 68,5 87,75 35,25 | 140,75
Fyzioterapie + 46 38 46 21 39 44 45 39
Muzikoterapie + 46 46 45 24 36 47 40 42
Canisterapie + 18 4 22 27 26 24
Pedikara + 92 83 89 56 56 86 87 72
Doprava po Suchdole  ++ 480 671 559 289 830 1410 1670 1523
Doprava mimo Suchdol +++ 3811 3493 3431 1859 4147 3056 2711 4559
Spole¢enska setkani 1 2 2 1 2 2 2
Koncerty 13 7 7 2 4 7 10 14
Détska vystoupeni 2 2 3 2 3 1
Prednasky a besedy 28 29 29 16 16 33 28 24
Vylety 6 6 6 3 7 2 5 6
Kursy pro seniory 1 3 1 1 1 1 1

+ uvadime pocet navstév lektora v zafi%eni, nikoli po€et hodin nebo obslouzenych klienti
++ jednotkou je jedna cesta na izemi MC Praha — Suchdol (nej¢astéji jde o dopravu do stacionare,

stiediska os. hygieny, k prakt. 1€kafi, na pedikuru nebo kulturni akce do Horizontu apod.)
+++  jednotkou je 1 km (nejcastéji jde o dopravu do stacionafe, na vysetieni do nemocnic apod.)
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XI. Finan¢ni zprava

Vynosy 1 vydaje uvedené v grafech a tabulkach nize jsou za celou organizaci, nikoli za
jednotlivé sluzby. Vyuctovani za jednotlivé sluzby piedkladame institucim, jez tu, kterou
sluzbu podporuji, pokud je tento pozadavek soucésti darovaci smlouvy nebo pokud o to tyto

instituce projevi zajem.

VYNOSY:
celkem: 8112 311 K¢ 100%
Jiné ostatni vynosy (veems plateb klientt za obidy) 2284 179 K& 28%
Magistrat HM Praha — dotacni fizeni 2 069 000 K¢ 26%
piijmy od klientli 1 908 898 K¢& 24%
Magistrat HM Praha — grantové fizeni 1 115000 K¢ 14%
MC Praha-Suchdol 406 000 K& 5%
Praha 6 130 000 K¢ 2%
Sponzorské dary 119 234 K¢& 1%
Letisté Praha a.s. 80 000 K¢ 1%
VYNOSY

m Jiné ostatni vynosy (viéetné
plateb klientl za obé&dy)

= Magistrat HM Praha —
dotacni fizeni

= pFijmy od klientd
Magistrat HM Praha —
grantové fizeni

= M€ Praha-Suchdol

® Praha 6

V grafu jsou vynosy vy$si nez 1%
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VYDAIJE:

PROVOZNI NAKLADY:

PROVOZNI NAKLADY

celkem: 3572 408 K¢ 100%
jiné sluzby (véeme plateb cizimu dodavateli za ob&dy pro klienty) 1 696 728 K¢ 47%
odpisy HIM 607 207 K¢ 17%
energie 393 408 K& 11%
opravy a udrzba 239 672 K& 7%
pravni a ekonomické sluzby 218 961 K¢ 6%
material, Cistici a hyg. potieby ... 133 580 K¢ 4%
spoje 83 051 K¢ 2%
vzdelavani 44 105 K¢ 1%
vybaveni DHIM 39 514 K¢ 1%
pojisténi 36 181 K¢ 1%
propagace a reprezentace 29 753 K¢ 1%
kancelarské potieby 22 798 K¢& 1%
jiné ostatni naklady 16 669 K¢ 0%
bankovni poplatky 10 780 K¢ 0%

\

4

= préavni a ekonomické sluiby

= jiné sluzby (v
= odpisy HIM
energie

opravy a Udriba

= materidl,

= spoje

PROVOZNI NAKLADY

V grafu jsou vydaje vyssi nez 1%.
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OSOBNI NAKLADY:

celkem 4709 048 K¢ 100%
mzdy 3063 173 K& 65%
odvody na soc. a zdrav. pojiSténi 1 099 183 K¢ 23%
DPC 283 186 K¢ 6%
DPP 221 010 K¢ 5%
penzijni ptipojisténi 24 400 K¢ 1%
zakonné pojisténi zaméstnancii 13 796 K& 0%
zivotni pojisténi 4300 K¢ 0%

Nazev grafu

mmzdy ®odvody nasoc. a zdrav. pojisténi

m DPC DPP

V grafu jsou naklady vyssi nez 1%.
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PODEKOVANI
Dékujeme piedevsim Panu Bohu za vSe
a dale
DEKUJEME

- nasim klientkam a klientéim za trpélivost, s jakou snéseli ptipadnou nedokonalost
nasich sluzeb i nas samych,

- naS§im milym kolegynim a spolupracovnicim Romané Minovské, Peti'e Vojackové,
Jané Jedli¢kové, Lucii Buresové, Barbore Kadeckové, Adéle Slezakové, Hané Kvapilové,
Jitce Adamové i ostatnim, ktefi zde pracuji na kratsi ivazky a dohody za podobnou
snasenlivost vii¢i nam i ob¢asnym "rozmarm" nasich klientek a klientt,

- panu starostovi Petru Hejlovi, Véfe Stépankové a Zuzané Krumholcové z Utadu
MC Praha — Suchdol za dlouholetou podporu, diivéru a spolupraci

- nasim ,,pohotovostnim dobrovolnicim" Zuzané Pokorné, Maxovi Hofferovi,
Michaele Kratké, Nikoleté Skrovankové a Lize Sirinkuina za bd&lost a ochotu pii jejich
sluzbach,

- MC Praha — Suchdol, Magistratu hlavniho mésta Prahy, MC Praha 6 a nasim
sponzorim MUDr. Lucii Honkové, MUDr. Jané Sutové, Ing. Vladimiru Hynkovi,
FrantiSku Kocourkovi za finan¢ni podporu,

- Bohumilu Sommerovi, Josefovi Janskému, Tereze Brizkové, Martiné Kalalové,
Lubosovi Kalalovi, Martinovi Loewovi, panu Michalkovi, Tomovi Ko¢iSovi, Markovi
Lehkému, Zlaté Kohoutové, souboru KvarKet, Hubertovi Cizkovi, Katefin& a Jané
Bej¢kovym za peclivost, s jakou si piipravili sva dobrovolnicka vystoupeni a programy pro
nage seniory a seniorky a détem a maminkam z MC Rybi¢ka a détem a uéitelkam ze MS v
Gagarince, za to, jak hezky si s nami hraly

- nasim uc¢etnim Marku Sezimovi a firmé Finesa za dlouholetou spolupraci,
spolehlivost a peclivost

- ¢lentim stiediskové rady AleSi Ptackovi, Kateriné Klasnové, Magdalené
Turchichové, Romané Minovské, Kristyné Ptackové, Olze Libalové, Evé VoZenilkové

- pani fararce Jarmile Kucerové za dlouholetou pastoracni péci a nové téz
Kristiné Pta¢kové a Jané Spakové, které po ni pievzaly $tafetovy kolik

- panim doktorkdm Ji¥iné Majerové a Jan& Sutové a jejich zdravotnim sestram za
prikladnou spolupraci

- zaméstnancim provozovny Delirest za spolupraci pfi zajisténi obédi pro nase
uzivatele

a vSem dal§im dobrym duSim, na néz jsme pro mnoZzstvi jmen a pro nasi slabou pamét’
zapomnéli, za v§e dobré, co pro nas udélali. Véfime, Ze nic z toho nakonec zapomenuto
nebude a skryto nezistane.

PRA HA
PRA GUE meéstska ¢éast

PRA GA

PRA G PRAHA-SUCHDOL
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Radek
AL

A.IL
A.IIL

A V.

—A. VL

AL VIL

A. VIIL

B. I
B.IV.
B.V.

C.
D.

One: 03.03.2025

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

k 31.12.2024
v celych tisicich K&
1¢o
73632813
Nézev fadku Cinnost hlavni
Spotfebované ndkupy a nakupované sluzby 2938
1. Spotf. mater., energ.a ost.nesklad dodavek 589
3. Opravy a udrzovéni 240
5. Naklady na reprezentaci 30
6. Ostatnf slu¥by 2079
Zména stavu zésob vlastni &innosti a aktivace 0
Osobni ndklady celkem 4709
10.Mzdové niklady 3567
11.Zakonné socialni pojiSténi 1099
12.Ostatn{ socidlni pojiSténi 29
13.Z4konné socidlnf naklady 14
Dant a poplatky celkem 0
15.Dang a poplatky 0
Ostatni ndklady celkem 25
18.Nakladové troky 14
22 Jiné ostatni naklady 11
Odpisy,prod.majetek,tvorba rezerv a opr.pol.c 607
23.0dpisy dlouhodobého majetku 607
Poskytnuté pFispévky 2
28.Poskyt.&l pfisp.a piisp.mezi organ.sloZk. 2
Daii z pFijmu 1]
Niklady celkem 8282
Provoznl dotace 379
1. Provozni dotace 3790
Ptijaté pfisptvky 129
3. Pfijaté pfispé&vky (dary) 129
Triby za vlastni vikony a zboZi 3 669
Ostatni vinosy celkem 523
9. Zadtovén{ fondi 523
10.Jiné ostatni vynosy 0
Triby z prodeje majetku 1]
Vynosy celkem 3111
Vysledek hospodafFeni pfed zdanénim -171
VVSLEDEK HOSPODARENI po zdanZni -171

UENO

Nézev a sidlo iéetni jednotky

Horizont-centrum sluZeb pro seniory

Na Vrchmezi 231/8

160 00 Praha 6

Cinnost hospodéfské

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
]
0
0
0
0
0
0
0
0
(]
0
0
0
0
0
0

Celkem
2938
589
240

30
2079

4709
3567
1099

8282
379
37%
129
129
3669
523
823

0

0
8111
-171
-171

Podpis statutdrnfho orgénu (G¢etni jednotky)
Csv soubor: /. /soubory/sestavy/u_DAH_rozvaha_vysledovka n1000 czk.csv | | J
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ROZVAHA

AKTIVA

Radek

A
L
18

1IL

-

PASIVA
Radek

A,

L

Dne: 03.03.2025

Nazev fadku

Dlouhodoby majetek celkem

Dilouhodoby nehmotny majetek celkem
Diouhodoby hmotny majetek celkem

1. Pozemky

3. Stavby

4. Hmotné movité v&ci a jejich soubory

5. Péstitelské celky trvalych porosti
Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem
Oprévky k dlouhodobému majetku celkem
6. Oprévky ke stavbam

7. Oprévky k samost.mov.vécem a soub.mov.v.

8. Opravky k péstitel.celkim trval. porostd
Kritkodoby majetek celkem

Zisoby celkem

Pohleddvky celkem

1. Odbératelé

4. Poskytnuté provozni zélohy

8. Daii z pfijmi

Kritkodoby finantni majetek celkem
1. Pen&#ni prostfedky v pokladné

3. Pen&#ni prostfedky na iétech

Jind aktiva celkem

1. Naklady piistich obdobi

AKTIVA CELKEM

Niézev tadku

Vlastni zdroje celkem

Jméni celkem

1. Vlastni jméni

Vysledek hospodafeni celkem

1. Uget vysledku hospodafeni

2. Vysledek hospodafeni ve schvalov. fizeni
3. Nerozdél zisk, neuhraz.ztr.min let
Cizl zdroje celkem

Rezervy celkem

Dlouhodobé zivazky celkem

7. Ostatn{ dlouhodobé zdvazky
Kritkodobé zivazky celkem

1. Dodavatelé

5. Zamé&stanci

6. Ostatni zvazky vildi zam&stnancim
7. Zévazky k inst.soc.zabezp.a vef.zdr.poj.
11.0statni dan& a poplatky
22.Dohadné a&ty pasivni

Jin4 pasiva celkem

2. Vynosy piidtich obdobi

PASIVA CELKEM

U NO
Kk 31.12.2024 Nizev a sidlo Gdetni jednotiy
v celych tisicich K& Horizont-centrum sluZeb pro seniory
1¢o Na Vrchmezi 231/8
73632813 160 00 Praha6

Stav k prvnimu dni GZetniho
obdobi

6907

0

19 200
1235
17 859
90

16

0
-12293
-12228
-49

-16
6187

260
25
224

5894
532
5363
33

33

13 094

Stav k prvnimu dni Getniho
obdob{

12379
5631
5631
6748

0

110
6638
715
0
324
324
i
82

13 094

centy

Stav k poslednimu dni Getniho
obdobi

6299
L]

19 200
1235
17 859
90

5720
576
5144
24

24

12 325

Stav k poslednimu dni uZetniho
obdobi

11 685
5108
5108
6577

-171
0
6748
640
0
262
262
308
42

70
12 325

Podpis statutémiho organu (GZetni jednotky)
1 X L

S /

B
e

27




