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V ¢ele organizace stoji STREDISKOVA RADA, kterou na zakladé Statutu v sou¢asné dobé tvori:

jeji predseda Ale$ Ptacek, jmenovany Ustfedni radou CCSH,
mistopredsedkyné Katetina Klasnova, reditelka Husitské diakonie,
Kristyna Ptackova, jakoZto duchovni jmenovany diecézni radou,
feditel stiediska Jifi Pfeucil,

¢lenka Spravni rady Husitské diakonie Olga Libalova,

Petra Soukupova, jakoZto volend zastupkyné zaméstnancd,
Magdalena Turchichova za MC Praha - Suchdol

a Jifi Mares, jakozto laicky zastupce spolupracujici NO CCSH

Podle Organizacniho fadu je ucast na jednanich Strediskové rady nabizena i zastupclim dobrovolnikd,
ktefi pro organizaci dlouhodobé pracuji a o jednanich StR jsou informovani i obyvatelé penzionu, v
jehoZ budové organizace sidli.
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I. Uvodni slovo Feditele organizace

Horizont roku 2025 byl pomérné klidny. Coz se neda fici o okolnim svété. Uz delsi dobu
slychame, ze se svét méni, svétové usporadani, na které jsme byli zvykli, se rozpada a nikdo
nevi, jak bude vypadat nové. Rusko stale utoc¢i na Ukrajinu a ta se vytrvale a state¢n¢ brani,
k tomu se ptidala valka v Gaze, v dobé¢ psani této zpravy uz vime, Ze na blizkém Vychod¢
zatala dalsi valka - s franem, horsici se transatlantické vztahy, prohlubujici se rozdéleni
spole¢nosti snad ve vSech statech, navic populace starne a téch, kdo do systému mohou
prispivat je stale mén¢ a téch, kdo podporu spolec¢nosti potiebuji naopak stale vice. A Evropa
jako by vii¢i tomu v§emu byla bezradnd. Uz to neni tak, Ze by zdpadni spolecnost stale vice
prosperovala, bohatla a byla stale bezpecnéjsi. Naopak. I ze zemi, po kterych jsme dlouha
desetileti posilhavali téméf se zavisti, pfichazeji zpravy o krutych nasilnych zlo€inech za
bilého dne a o tom, ze stale vice lidi ma problémy vyjit s ptijmem...

Mnohé z toho se ,,ceské kotliny* bezprostfedné nedotykd. Ale mame obavu, Ze je to jen
otazkou Casu, kdy to také pocitime. Uz loni jsem na tomto misté svefil své obavy z toho, Ze
chudnuti Evropy dolehne na ty nejkiehci, kteti (uz) nemohou byt ,,produktivni* a Ze o rozvoj
a pokrok, kterého bylo dosazeno po sametové revoluci (mimo jin€) v socidlnich sluzbach
postupné piijdeme. Protoze kvalita néco stoji a my si ji nebudeme moci dovolit. Snad je to jen
malovani Certll na zed’ a liché obavy.

Kazdopadné jsme radi, ze zatim tomu tak neni a Ze Horizont mohl byt v poslednim roce
pro hrstku nasich uzivatelt klidnym pfistavem v rozbouteném svéte

Jiti Preucil
feditel organizace
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II. Zaklady a zasady

Mohlo by se to zdat az trochu nudné rok co rok
uvadét do vyrocni zpravy tytéz kapitoly s tymz
obsahem. Muze to byt vnimano jako rutina a mohli
bychom je jenom kopirovat z ptedchozich let.

Ale je mozné k tomu pfistoupit zodpoveédnéji a
znovu si naSe vychodiska opravdu (aspon 1x za
rok) pozorné precist. A zamyslet se nad tim, jestli
se s nimi dokazeme stale ztotoznit, jestli jsme
nesesli z cesty, jestli nejsou nase "zaklady a zasady"
jen hezkou deklaraci, na kterou uz si ani
nevzpomeneme. Jsou nasi niternou zalezitosti, ktera
nas urcuje, aniz bychom ji museli mit stale pfed o¢ima? Nebo jen o hezka slova (ktera kvili

"provozni slepoté" nevnimame) a hodnoty (na které neni ¢as)?

A muiZzeme si promitnout pied o€ima nékteré naro¢néjsi situace posledniho roku. A snazit
se posoudit nakolik jsme napliiovali deklarované zasady a nakolik jsme se od nich odklonili a
ptipadné proc?

Takze "sami sebe zkoumejme, sami sebe se ptejme" (2K 13,5) ....

Poslanim Horizontu je poskytovat komplexni socialni péci, sluzby a pomoc predevsim
seniortim a dospéelym obcaniim s riiznym omezenim v sobéstacnosti, kteri nepotiebuji
nepretrzitou zdravotnickou pomoc a péci, zamezovat jejich socidalnimu vylouceni, poskytnout
Jjim nové vyhovujici prostiedi k Zivotu a primérené socialni kontakty pomoci trvalého
ubytovani v penzionu, nebo je udrzZet v jejich stavajicim prostredz a vztazich pomoci
pecovatelské sluzby i staciondre a nabidnout jim
rozmanité a primeérené aktivity a zZivotni program.

Cilem Horizontu je

P zvySeni, respektive udrzeni sobéstacnosti uzivatelii

» tam, kde to neni mozné, chceme usilovat o to, aby

kvalita zivota a prostredi utrpéla co nejméné

» umoznit proZiti klidného stari a prijemnych chvil

navzdory ruznym komplikacim, které s sebou vyssi

vek prinasi

» poskytovat pocit bezpeci, ditvery a zazemi pri zachovani soukromi uZivatelii

» udrzovat dosavadni sit' socidlnich vztahii, respektive spoluvytvaret a budovat vztahy
noveé. Tam, kde rodina neni, respektive nefunguje nebo se nemiize klientovi dostatecnée
venovat, se ji pokusit podle moznosti a prani klienta alespon castecné doplnit

» vytvaret vztahy a komunitu mezi uzivateli sluzeb i uzivateli a persondlem
prostrednictvim spolecnych aktivit

P integrovat nove prichozi do stavajiciho spolecenstvi i okoli a pomahat jim v orientaci a
vyuzivani mistnich instituct

» umoznit kontakt s ruznymi generacemi formou otevienych a vSem pristupnych aktivit a
formou zapojeni mladych dobrovolniku do projektu

» aktivizovat a stimulovat uzivatele sluzeb nabidkou rozmanitych programii

» umoznovat zapojeni uzivatelii do chodu zarizeni a napomoci tak jejich seberealizaci

» citlivé doprovodit uzivatele i v posledni etapé jejich Zivota.
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Cilovou skupinou, které se snazime pomahat, jsou lideé, jejichz sobéstacnost je predevsim

z duvodit véku a/nebo zdravotniho stavu omezena a snizena, ale pritom nepotrebuji trvalou
zdravotnickou péci, ani staly dohled jiné osoby. Téem nabizime trvalé ubytovani v penzionu,
ambulantni dochazeni do staciondre nebo pomoc v domdcnosti prostiednictvim pecovatelské
sluzby.

Skupiné seniorii se vénujeme proto, Ze ze zkusenosti vime, Ze vSichni seniori v urcitém veku a
situaci pomoc potrebuji, a Ze rodina casto nemiize nebo nechce se jim veénovat tak, jak by
potiebovali, resp. Ze i rodina si potiebuje od narocné péce o svého blizkého odpocinout.
Obcaniim, jejichz sobéstacnost je natolik sniZena, Ze potrebuji pomoc i v ukonech zakladni
sebeobsluhy a stdalou pritomnost dalsi osoby, ale nikoli nepretrzitou zdravotnickou péci,
nabizime pobyt v dennim stacionari. Nezdlezi na tom, zda omezeni jejich sobéstacnosti je
zpusobeno vysokym vékem nebo vrozenym ci ziskanym fyzickym postizenim nebo poruchou
kognitivnich funkci.

Principy, na nichz nase prace stoji, vychazeji

z krestanské moralky a lze je vyjadrit slovy ,, laska
k bliznimu*, v sekuldarni podobé pak ,, ucta

k ¢loveku*, nebo ,,respekt k osobe . Ackoli si
nedeélame sami o sobé iluze, zZe bychom byli schopni
viici nasim bliznim vzdy jen pozitivnich citii a
vztahii, snazime se, aby alespon nase jednani viici
uzivateliim i zaméstnancum témto principiim co
nejvice odpovidalo.

+ S vySe zminénymi principy je
neodmyslitelné spojena svoboda, ktera je jednou z nejduleZitéjsich Zivotnich hodnot. V praxi
se realizuje predevsim jako svoboda volby. Vime vsak, Ze prave seniofi jsou o ni casto
pripravovani, a to i svymi blizkymi. Odmitame vyuzivat jejich znevyhodnéné situace, ubytku
sil, handicapu apod. a ziikame se manipulace s nimi, rozhodovani za né atd. 1 ti, kteri nejsou
schopni nazory a vuli jasné vyjadrovat, jsou schopni dat najevo libost ¢i nelibost. Motivujeme
a vyzyvame uzivatele, aby sva prani, navrhy, pripominky i
nespokojenost vyjadiovali — oteviene i anonymne.

+ Snazime se, aby péce byla pFiméiend kazdemu
z uzivatelii, aby odpovidala pranim a potrebam kazdého z nich
osobné a jeho zvlastni situaci a také, aby odpovidala vsem
Jjejich potirebam — dusevnim, duchovnim, socidalnim i télesnym.

+ Usilujeme o vstiicnost viici vSem a odmitame jakékoli
uprednostinovani pri planovani péce. MozZnost vyuzivat nasich
sluzeb je oteviend vsem zajemciim cilové skupiny (s
prihlédnutim ke kapacité zarizeni).

+ Pri vybeéru klientit pro sluzbu se snazime o maximalni objektivitu. Sluzby nesmi byt
nikomu odmitnuty na zaklade barvy pleti, pohlavi, presvédceni ani osobnich antipatii apod.

+ Pokud nemiizeme vyhovet vsem, snazime se, aby vyber klientii byl transparentni.

Tyto principy vnimame jako svij zdvazek vici nasim klientiim i viici verejnosti.
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Pti Cteni téchto deklarovanych hodnot, které zni snad az ptiliS vznesené, si

uvédomujeme jednotliva konkrétni selhani ¢i tapani. §\P
Zvlasté pokud jde o svobodu volby, kdy naptiklad o= PR
klient chce néco, co by mu mohlo uskodit. Nebo se e
chova necitlivé ¢i nebezpecné viici ostatnim a nema '
na to nahled. V takovych situacich musime postupovat
proti jeho vili, musime jej omezovat. To zdravy
¢lovek déla sam, ale nemocny racionalniho
sebeomezeni neni schopen. Jak v takovych situacich
postupovat? Vzdy se snazime o co necitlivéjsi a
ohleduplny pfistup. Ale urcitd pachut’ a nejistota leckdy zlstavaji. Jindy jsme tfeba zlehcovali
problémy subjektivné klienty prozivané jako vyznamné. Nebo s nékym nem¢li dostatek
trpélivosti. Rezignované omezovali komunikaci se siln¢€ nedoslychavym atd.

Pfesto vSak mlzeme fici, Ze tento vetfejny zavazek podle svych sil naplitujeme.

I11. Historie

N¢kdy nas napadd, co by pii pohledu na Horizont ekl pan
Hovorka, diky jehoz davnému daru mize existovat?

A co pani Jurkova, kterd s napadem na toto zafizeni piisla a
dokézala ho uvést v zivot? A co pani Vilimkova - prvni feditelka
Horizontu?

A jak na Horizont vzpominaji vSichni, kteti jim prosli - at’ uz
jako klienti, zaméstnanci, dobrovolnici? Kazdy tu zanechal
néjakou stopu - nékdo hlubsi n€kdo jen letmou.

A Horizont se na kazdém také néjak podepsal. Nékdy ne tfeba
krasopisné. Hodnotit to musi kazdy sam za sebe.

Pfemyslime jak moc se Horizont za téch 24 let zménil?
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Jak by jej vnimal nékdo, kdo tu byl tfeba v roce 2002 a pak sem piiSel loni? Tieba se
nam nékdy podaii provést podobny experiment. Nabizi se tfeba uskutecnit navstévu prvni
feditelky nebo nékoho z davnych zaméstnanci.

Zatim nam zbyva spolehnout se na své pozorovani, které samoziejmeé muize byt
zkreslené. Jak znamo - nékteré véci pii kazdodennim pohledu nevnimame.

A ted’ drobna rekapitulace milnikd, kiizovatek a rozcesti na cesté Horizontu:

Prvnim bylo vénovani domu v Belgické ulici
na Praze 2 Cirkvi Ceskoslovenské (pozdéji 1 husitské)
ing. Jindfichem Hovorkou. Nevime jak s nim tehdy
CCS(H) nalozila. Ale vime, jak s nim po "Vitézném
unoru" nalozili komunisté - sebrali ji ho. Ale "Bozi
mlyny" pomalu a jisté semleli "diktaturu proletariatu"
a v restitucich po roce 1990 byl diim CCSH navréacen.

Coz mizeme povazovat za druhy milnik v
"déjinach" Horizontu, ac¢koli o jeho soucasné podobé
nem¢él nikdo ze zucastnénych ani potuchy.

Potuchy zacala mit Marta Jurkova, které se jednak
mohla vratit ke svému fararskému povoléani a za druh¢ zarocit zkusenosti, které nabyla, kdyz
se mu vénovat nemohla. Pracovala tehdy mimo jiné jako peCovatelka. A v domech s
pecovatelskou sluzbou se stavalo, ze po skonceni provozni doby pecovatelské sluzby se
prihodila n¢jakéd nemild udalost a obyvatelé museli ¢ekat na dalsi den. Kdyz jde o prasklou
zarovku v lustru, da se to snést. Kdyz pti tom jesté byly vyhozené pojistky, je to uz horsi. Ale
kdyz $lo o n&jaky pad tieba i s urazem, tak uz pomoc pftisla nékdy pozde¢.

Pani Jurkovou napadlo vybudovat dim s peCovatelskou sluzbou, kde by k takovym
vécem nemuselo dochazet a zdroven by bylo zajisténo soukromi a klid obyvatel. Tehdejsi
doba nastésti pfala experimentiim a hledani novych cest. Ale prostfedki nebylo ani tehdy
dost, takze $lo o to, aby non stop sluzba
nebyla finan¢né naroc¢na.

Pani Jurkovou napadlo, Ze by sluzbu mohli
vykonavat mladi lid¢, kteti by v domé
zéaroven bydleli a byli ochotni seniorim
pomoci. Mohlo by to byt pfinosné a
obohacujici pro obé strany.

Pro tento zdmér ziskala vedeni
Diakonie a misie Cirkve ¢eskoslovenské
husitské, které byla zasttesujici organizaci
pro socialni aktivity CCSH. Pro jeji zamér
vybudovat diim s pecovatelskou sluzbou
jakozto "model souziti genera01" kdy
"mladi" ziji pospolu se "starymi", uc¢i se jim pomahat a ti se uci tuto pomoc prljlmat a zaroven
snad i pfedavat néco ze svych zkusenosti, ji CCSH
svétila dim kdysi vénovany J. Hovorkou.

Nepodatilo se vsak uz ziskat prosttedky pro
jeho rekonstrukei. Jako feSeni se ukazalo vymeénit
velky dim za maly, ¢inzék v centru za vilu na okraji
Prahy. Coz byl dalsi milnik na cesté k Horizontu.

Soucésti vymény byly i finan¢ni prostredky,
diky nimz se podaftilo vilu pfestavét i rozsifit.
Vzniklo tu 9 bytl pro seniory a 3 "ubytovaci
jednotky" pro studenty, kteti by zde bydleli a stiezili
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bezpeci obyvatel. Vila ptivodné slouzila jako komeréni penzion a jmenoval se Horizont.
Tento nazev se zfizovateliim libil a ackoli se poslani penzionu zménilo, ndzev zustal. Prvni
oznameni o otevieni Horizontu vyslo v periodiku ziizovatele, tedy v Ceském zéapase, a proto
pievaznou &ast tvofili ¢lenové CCSH. Dale to bylo oznameno v Suchdolskych listech, a tak se
mezi obyvatele dostali 2 "suchdolaci".

Dal§im vyznamnym bodem bylo spojeni Horizontu s mistni peCovatelskou sluzbou a
stacionafem, zfizovanymi MC Praha - Suchdol.
Stacionafr, pecovatelska sluzba i pecovatelky se
ptesunuly do Horizontu. A vedouci pecovatelské
sluzby se stala feditelka Horizontu.

V letech 2004 - 2005 jsme zacali stale
Castéji poradat kulturné spolecenské akce pro
suchdolskou seniorskou vetejnost.

Velkou zménou nejen pro Horizont se
stal zdkon o socidlnich sluzbéch, ktery vesel v
platnost v roce 2007. Horizont do té doby
fungoval jako celek. Nyni bylo tieba kazdou
jednotlivou sluzbu registrovat zvlast’, véetné
vlastniho personélniho zajisténi. Do t¢ doby
nem¢éli zameéstnanci ,,specializaci pro nékterou
z poskytovanych sluzeb.

Pivodné jsme chtéli registrovat ti1 sluzby - stacionar, peCovatelskou sluzbu a domov
pro seniory. Z jednani s magistratem ale vyplynulo, ze tak, jak v Horizontu funguje pobytova
sluzba, nespliiuje kritéria pro domov pro seniory a v tak malém zafizeni je ani spliiovat
nemitize. Sluzba by byla "neufinancovatelnd". Na "domov pro seniory" jsme tedy rezignovali a
penzion Horizont funguje na principu domu s peCovatelskou sluzbou a nejde o registrovanou
pobytovou sluzbu. Obyvatelky maji jednak nidjemni smlouvu a za druhé smlouvu o
poskytovani peCovatelské sluzby. Pro penzion tedy nemtizeme zadat o zadné dotace a granty

Na ptelomu roku 2006 a 2007 zacali projevovat zajem o stacionar ve zvysené mife
klienti se syndromem demence, resp. jejich ptibuzni. Necekali jsme to. Spise jsme byli
pfipraveni na klienty s omezenou pohyblivosti, ktefi jsou kvli —
tomu v socialni izolaci. Na osoby se syndromem demence
jsme si museli zvykat, ziskavat zkuSenosti i se vzdélavat.

Za vyznamné musime povazovat pusobeni jedné
kolegyné v letech 2009 - 2014. Dokazala zde nastartovat
mnoho zmén a uskute¢nit hodné véci, které jsme do té doby
nepovazovali za nutné, podcenovali je, ale zpétné vidéno se
bez nich neobejdeme.

@h N o Vyraznym
milnikem bylo
vyprazdnéni
denniho stacionare
na prelomu let 2014
-2015. Potécov
1été 2014 vzapéti po sobe nékolik klienti zemielo a
jini odesli do pobytovych zafizeni, jsme uvazovali
o jeho uzavieni. Dali jsme si ptlro¢ni limit a
vyplatilo se to. Od konce roku 2015 je stacionaf
dlouhodob¢ naplnény.
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Pravideln¢ probihaji prizkumy spokojenosti uzivatelll jednotlivych sluzeb. V roce
2014 jsme v pracovnim tymu prozili dlouhou epizodu napjaté atmosféry mezi zamestnanci,
ktera vyvrcholila odchodem dvou pracovnic. Proto jsme, poté co se situace uklidnila, udélali
jsme 1 pruzkum spokojnosti mezi zaméstnanci.

Z tohoto priizkumu vzesel navrh na rozsiteni Horizontu. Ackoli jsme vySe uvedli, ze
"malost" Horizontu povazujeme za prednost, piesto nam tu postupem casu zacalo byt tésno.
Personalu i uzivatell stacionaie bylo podstatné vice nez v roce 2001. Také na programy pro
vefejnost chodilo dost lidi, je potfeba vice materidlu, vice kompenzac¢nich pomiicek atd.

Po dvou letech ptiprav se v srpnu 2017 zacalo — za plného provozu — stavét. A rok
2018 jsme uz kon¢ili zabydleni v novém.

Stejné jako pro celou spolecnost byl i1 pro Horizont vyznamnou epizodou covid.

V roce 2020 byly stacionare rozhodnutim vlady na
ctvrt roku zavieny. Obavali jsme se, zda se nam klienti po
tak dlouhé¢ dob¢ vrati. Vratili se skoro vSichni! A z4jem o
stacionar neklesa.

Od t¢ doby zadné vyrazné zmény nenastaly. A mezi tim
nam odchazeli klientky a klienti i nékteré kolegyné. Kazdé
loucenti je t€zké a tim t€zsi, ¢im déle nasi sluzbu vyuzivali a
¢im byl kontakt s nimi intenzivnéjsi. A kazdy z nich v
Horizontu a v nas samotnych zanechal vétsi ¢i mensi stopu,
néfemu nas naucil, umoznil nam dozveédéEt se néco o lidech i
o nas samotnych, umoznil ndm piemyslet o nasi sluzb¢ a
naSem kondni.

IV.Soucasnost

V poslednich letech pocitujeme starnuti budovy Horizontu. Je potieba stale vice oprav.
Ne¢kolikrat roéné se dojde k tomu, Ze nefunguje néco, co 1éta
fungovalo. Tu je to zatékani do balkonu, tu prasklé potrubi pod
podlahou v kuchyni, vodovodni trubky v kotelné... Nekdy jsou to
duasledky toho, jak se v devadesatych letech stavélo - tak néjak horkou
jehlou, a ne zrovna peclive. Jindy jde o pochopitelnou tinavu
materidlu. Znamena to vic starosti a samoziejme 1 vétsi naklady.
Nastesti mame dVO_] iti Sikul®, na které se v takovych situacich

j mutizeme obracet. VEdi si rady skoro se vS§im,

ptipadn¢ znaji nékoho spolehlivého, koho
mtiZou pozadat o pomoc. I v toto roce nam
nékolikrat vytrhli trn a na ten nasledujici
planujeme dal$i zasahy, které by zivotnost
budovy mély prodlouzit.

Stejné dilezity, jako budova (a mozna
| jesté dalezit€jsi) jsou ale i lidé, ktefi v ni
pracuji. A v tomto ohledu mizeme byt
spokojeni. Obé sluzby jsou personalné dobie
zabezpecené a klienti maji personal
Horizontu radi. V roce 2025 jsem se dockali
jen jedné personalni zmény. Odesla
dlouholeta pracovnice stacionaie. Nastesti
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jsme za ni nasli rychle odpovidajici ndhradu (a nemuseli jsme na ni ¢ekat dlouhé mésice, jako
tomu bylo v roce 2022-23).

Na rozdil od toho piedchoziho probéhl rok 2025 bez vyraznéjsich nemoci, urazii a del§ich
absenci personalu a nenasel se ani zadny ,,naschvalnicek®, ktery by nam praci a Zivot
v Horizontu komplikoval.

Samoziejmé je dulezité mit i nékoho, komu
bychom sluzbu poskytovali. Ale i tomto ohledu
muzeme byt celkem spokojeni. Jen nas mrzi, ze nas
1 v tomto roce mnoho klientl opustilo. Tomu se ale
v nasi cilové skupin¢ nemtizeme vyhnout. Nicméné
1 v tomto ohledu vnimédme zménu. V dobé€ otevieni
Horizontu byl klient starsi devadesati let témét
pfirodnim tkazem, zatimco v souc¢asné dob¢ to uz
nikoho nepiekvapi. Klienti nam tedy ¢asto vydrzi
déle, nez tomu bylo diive. Ale diiv nebo pozdéji
odchazi kazdy a po kazdé je louceni smutné...

L

L]
L]
]
)

A jak vypadala soucasnost v jednotlivych sluzbach?

V. Denni stacionar
(Identifikator sluzby v registru poskytovatell soc. sluzeb: 4721158)

S uspokojenim mizeme napsat, Ze stacionar je vyuzivanou a témef beze zbytku
naplnénou sluzbou. V roce 2025 jsme méli ve stacionari 2128 dennich pobyti, coZ znamena
pramémé 8,6 klientl na den (z maximalni denni kapacity 10 klientt). Slo o tfeti nejvytizengjsi
rok.

Pfitom jsme v prabéhu roku 2025 piisli o n¢kolik klientd, kteti stacionaf navstévovali
kazdy pracovni den. Pfesto se ndm stav podatilo vétSinou rychle doplnit. Také odleh¢ovacich
pobytli bylo vyrazné vice nez v ptedchozim roce.

Celkovy pocet klientt, ktefi staciondf v roce 2025 vyuzivali ( 34 ) byl naopak vétsi nez
v roce predchozim. Na zacatku roku 2025 vyuzivalo stacionai 18 klient. Ke konci roku
navstévuje stacionarf jen 10 klientt, kteti s ndmi do tohoto roku vstupovali. Celkové ke konci
roku do stacionaie chodi pravideln¢ 20 klientt.

Z 34 klientt, ktefi sem v roce 2025 chodili, jich 14 chodit piestalo.
6 jich nastoupilo do pobytového zatizeni (pficemz 2 z nich jesté v pribéhu roku zemieli)
4 klienti zemfteli jesté v prubéhu vyuzivani sluzby (vétSinou po kratké hospitalizaci),
2 znemoznilo vyuzivani stacionare uraz ¢i dlouhodobé zdravotni komplikace.
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1 klientce nasla rodina alternativu v podobé osobni asistence v domécnosti, nebot” kazdodenni
dochazeni do DS pro ni bylo pfili§ narocné.

1 klientka ptestala chodit také proto, Ze to pro ni bylo naro¢né (dojizdéla sama MHD

z Jinonic).

Nov¢ zacalo sluzbu stacionare navstévovat 15 klientl. 6 z nich v témz roce sluzbu
ukoncilo. 9 jich stale pravidelné chodi. Dale se nam vratila klientka, ktera byla mnoho déle
nez rok u syna na Moravé. Mohli jsme tedy uspokojit 15 novych zajemcti. Ale stale zbyva
dalsich 5, které jsme z kapacitnich ditvodii museli odmitnout.

Vyrazny pokles zdjmu jsme zaznamenali v potfebé dopravy do stacionaie. V roce
2025 jsme poskytli 376 dovozii do/z DS na Suchdole a 3811 km do/z okolnich obci (oproti
1271 suchdolskych dovozii a 4262 km do okoli v roce 2024). Tento pokles neodpovida
poklesu dennich pobytl a je vyrazné vyssi. Je tomu tak proto, Ze vice klientim je schopna
zajistit dovoz do DS rodina nebo vyuzivaji jinych organizaci. Nejvetsi pokles je zptisoben
odchodem dvou suchdolskych dam,
které jsme do stacionaie vozili
kazdy den.

Stacionaf je urceny pro
seniory se snizenou sobéstacnosti.
Vzdy tvoii znacnou cast osoby se
syndromem demence. Dalsi Cast
klienti tvoii seniofi se zhorSenou
mobilitou, u nichz je velké riziko
padu a u nichz hrozi socidlni
izolace. Pro prvni skupinu klienta je
divodem vyuzivani stacionaie
predev§im pomoc se sebeobsluhou
a péci o vlastni osobu, pomoc pfi
vytvareni denniho programu a
“ piisun podnétil. Za zminku stoji
naptiklad jedna z letoSnich klientek, ktera byla v pomérné nizkém véku 59 let ve vysokém
stupni demence, kdy verbalni komunikace byla prakticky nemozna. Coz v kombinaci
s dobrou fyzickou kondici a stalym neklidem bylo pro personal, ale 1 skupinu ostatnich
klientd, velmi naro¢né.

Pro druhou skupinu je divodem vyuziva sluzby piedevsim spolecensky kontakt a
komunikace s personalem i ostatnimi uzivateli. Hranice mezi t€émito skupinami neni nijak
ostra. I u klienttl, ktefi sem chodi pfedevsim kvuli spolecnosti jsou uz patrné zmény v oblasti
kognitivnich funkci. Ty by nadale postupovaly daleko
rychleji, pokud by tito seniofi zlstavali vétSinu Casu sami,
bez pfiméiené¢ho mnozstvi podnéta.

Z 34 klientti jich 18 mélo zfetelny syndrom
demence. DalS$ich 16 jich sem chodilo kviili svému
kfehkému zdravotnimu stavu, kviili spole¢nosti,
komunikaci a aktivizaci. V drtivé vétsin€ ptipadi plati, ze
doma by seniofi travili ¢as daleko pasivnéji nez ve
stacionafi. 11 klientt se pfi pohybu neobeslo bez voziku,
choditka nebo doprovodu dalsi osoby. 3 uzivatelé trpi
silnou nedoslychavosti, coz velmi ztézuje komunikaci,
zv1aste jsou-li ve skupiné ostatnich. Ve tiech ptipadech je
nemozné slovni dorozumeéni z divodu velmi pokrocilé
demence.

11



Horizont - vyro¢ni zprava za rok 2025

Z klientti roku 2025 méli 2 klienti pfiznany 4. stupeni zavislosti, 6 jich bylo ve 3., 8 ve
2. stupni a 18 klient v prvnim stupni nebo dosud nemé¢lo piiznany stupen zavislosti. Nekteti
maji podanou zadost o zvyseni ptispévku na péci nebo jsme jim to doporucili. Fakticky jsou
ve 4. stupni zavislosti dalsi 3 klienti. Osoby ve 4. a Casto i 3. stupni potiebuji pomoci uz uplné
ve vSem a sluzba spociva nikoli napt. v aktivizaci, ale v pomoci ve vSech tikonech péce o
vlastni osobu.

Po personalni strance byl stacionat dobie obsazeny. VSechny pracovnice jsou mezi
klienty oblibené, maji jejich divéru a jimi piipravené programy je bavi. Prokazal to i letoSni
prazkum spokojenosti uzivateld.

Vétsina klientt si kvili syndromu demence ¢i jinému postizeni uz nedokaze
samostatné obstarat dostatek podnétl. Piisun podnétl proto patii k diilezité roli personalu. A
zaroven je tvorba programu, ktery by byl vhodny a pfiméteny pro vétSinu klientl, piilezitosti
pro kreativitu a napaditost persondlu.

K zajisténi rozmanitého programu vyuzivame rizné podpirné metody. Jejich stiidani
ﬁ“ zajist'uje pestrost a rozmanitost v pribéhu tydne a
| pomaha klientim strukturovat ¢as. Dlouhodobé
vyuzivame hudebni aktivity, fyzioterapii, cvi¢eni na
zidlich a canisterapii a v neposledni fad¢ vytvarné
¢innosti. Z téch jsme v roce 2024 mohli ,,vydat pocet*
behem vystavy v AlSové kabineté. V roce 2025 jsme
se vytvarnymi dily mohli prezentovat v Galerii Bubec
v podchodu metra Dejvicka.

Snazime se o zprostfedkovani
kontaktu naSich klientd s jinymi
generacemi. Chodi sem studenti na
praxe a staze. Oblibené jsou navstévy
déti. Dlouhodobé spolupracujeme
s MC Rybicka. Na predvanocéni
besidku nam pravidelné chodi déti
z MS U lesa, nékolikrat za rok sem
piijdou déti z MS v Gagarinové ulici ke spoleénému vyrabéni, pévecky krouzek z Vokovic,
v adventu chodi zpivat mladeznici

al

z odd11u Kocovnici, letos k ndm poprve prlsly dati ze ZS Jary Clmrmana ve Lysolajich
spole¢né s nasimi klienty hréli stolni hry. Sest’aci ze ZS Mikolase Ale s nami v adventu pekli
pernicky. Za zminku stoji 3. ro¢nik ,,sportovniho* klani Handicap Cup ve Skole, pii kterém, se
déti tcastnily riznych disciplin za pouziti kompenzacnich pomticek.
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Sluzbu se snazime reflektovat a kvalitu sluzby a spokojenost klient hodnotit a
posuzovat riznymi zpisoby. Neformdlni pozorovani, rozhovory, pocitové vnimana
atmosféra, naplnénost sluzby a dal$i ozyvajici se zajemci jsou sice dilezité ukazatele, ale
nemuzeme se s nimi pln¢ spokojit. Mohou byt zkreslené a subjektivni, zajem o sluzbu miize
byt dany tim, ze podobna sluzba v dostupné lokalité neni atd.

Proto se snazime i o objektivnéjsi zptisoby hodnoceni, 1 kdyz zvIasté u osob ve vy$sim stupni
demence je to slozité. Dullezitym zplisobem hodnoceni jsou kromé vySe uvedeného i
rozhovory khqrgu se socialni terapeutkou v procesu individudlniho planovéani.

w T T

4 N il : B i F
Krome¢ toho jednou za dva roky probihd priizkum spokojenosti za pomoci externi
pracovnice. Hlavni kvalifikaci pro tuto pozici jsou dostatecné zkuSenosti s osobami se
syndromem demence a se seniory. Informace z rozhovorti se v§emi klienty zpracuje do
jednoho dokumentu, tak abychom jednotlivé klienty, pokud mozno, nemohli identifikovat.
Snazime se tak dosdhnout anonymity a co nejvetsi otevienosti. Prizkumnik muaze do
dokumentu zapracovat i své postiehy a pozorovani. Je to pro nas dilezitd zpétna vazba
prostiednictvim pohledu zvenci.

Tento prizkum probihal opé€t v letoSnim roce. Vysledky jsou zvefejnény na naSem
webu: https://www.centrumhorizont.cz/2026/01/pruzkum-spokojenosti-klientu-denniho-
stacionare-v-roce-2025/
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Ke konci roku 2025 vypadalo persondini zabezpeceni a organizacni struktura denniho staciondre
takto:

Stediskova rada

vedouci + soctalni pracovnik

(U4 = 14 fvazk) [P

It’u":etm' (ZL) |
pracovnici v primé péci /

dle § 116 odst. 1 a)
(tvazky: 1/4+1DPC +DPP )

pracovnici v piimé péci
dle § 116 odst. 1 b) administrativai pracovnice
(dvazky: 1 +1/2 +1/3 + 1/5 uvazkn + DPP ) (DPP)

Udrzba (ZL)

klid (1/4 + 1x DPP)

VI. Pecovatelska sluzba
(identifikator sluzby v registru poskytovatelil soc. sluzeb: 2253794)

Celkové jsme sluzby poskytli v tomto roce 96 klientim.

65 z nich vyuzivalo jen sluzbu odbéru obédu. 20 jich vyuzivalo dovoz obédi 1 jiné sluzby. 11
z nich vyuzivalo jen jiné sluzby.

V pribehu roku jsme sluzbu zavadéli u 17 klientti. 12 z nich vyuzivalo jen dovoz obédi. 5 jen
jiné ukony.

23 klientl sluzbu v roce 2025 vyuzivat ptestalo. Z toho 7 klient zemfielo. 13 odeslo do
pobytovych zatizeni, u 3 se situace zlepsila (napt. po operaci), ze sluzbu piestali pottebovat,
resp. pro sebe nasli jiné feseni. 4 klienti PS vyuzivali nebo vyuzivaji i sluzbu denniho
stacionare.

Ke konci roku evidujeme 71 klientd, ktefi sluzbu .praVidelné vyuzivaji:
48 klientti vyuziva jen dovoz obédi.

14
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11 klientli vyuziva krom¢ dovozu obédu i jiné sluzby,
12 klientll vyuziva jen jiné sluzby.

V tabulce, kterd nasleduje, je piehled poskytnutych pecovatelskych ukonu a sluzeb:

PREHLED UKONU PS Rok 2025
Nakupy a pochlizKy (jednotkou je hodina) 43,5
Prani (jednotkou je pracka) 29
Zehleni (jednotkou je kg) 9
Dovoz obédi (jednotkou je tikon) 12662
Uklidy a pomoc v domacnosti (jednotkou je hodina) 420,5
Pfitomnost u klienta v domécnosti, spolecensky 196,5
kontakt (jednotkou je hodina)

Pomoc s péci o vlastni osobu (jednotkou je hodina) 593,5
Pomoc s hygienou (jednotkou je hodina) 89,5
Doprava po Suchdole (jednotkou je ikon) 288
Doprava mimo Suchdol (jednotkou je km) 127

Lotisky rok byl pro PS slabsi nez jiné, tzn., Ze o naSe sluzby nebyl takovy zajem, na
jaky jsme zvykli. V porovnani s loniskym rokem sice doslo u Sesti polozek ke zvySeni poctu
ukont, resp. hodin péce (v tabulce jsou tu¢n¢€). V 5 oblastech doslo naopak ke snizeni, jedna
zustala stejna. Navzdory tomu byl ale celkové o sluzbu mensi zajem.

davod, ktery bychom byli s to identifikovat. Odebirdme je od stejného dodavatele. Nezda se
nam, ze by se kvalita zménila. Ani prizkum spokojenosti nevyznél vyrazné jinak nez
v predchozich letech. Je pravda, ze dodavatel — pry na pozadavek hygienické stanice — zavedl
zménu. Jidlonosice myje on ve velkokapacitni mycce, coz mimo jiné znamena, ze klienti
nemaji své jidlonosice nadepsané svym jménem, ale kazdy den jiné. Nicmén¢ se nezdd, ze by
zavedeni této zmeény v 1ét¢, vyrazné mnozstvi klientti odradilo. Novych zajemct o obédy se
nam ozvalo méné¢, nez byva obvyklé. 20 odbératelit obeédii ubylo (vétsSinou odchody do
pobytovych zafizeni) a jen 12 jich ptibylo (pficemz nekteti z nich v témz roce obédy opét
odebirat prestali - vétsSinou z téhoz divodu).

Pokud jde o jiné tikony péce, tak za poklesem stoji bezpochyby to, ze odesli (do
pobytovych zatfizeni nebo na v&cnost) nekteii klienti, kteti sluzbu vyuzivali intenzivné —
denné nebo nékolikrat tydné. To se stava kazdy rok. Ale vétSinou je diiv nebo pozd¢€ji nahradi
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jiny zajemce, ktery sluzby potiebuje v podobném rozsahu. Coz se v poslednim roce zatim
nestalo.

Nejsme si ani védomi, Ze by na izemi nasi MC za&ala znatelngji piisobit jina
pecovatelska sluzba. Vime jen o nékolika ptipadech, kdy nasi klienti zacali vyuzivat sluzbu
osobni asistence k celodenni nebo nékolika hodinové pfitomnosti u klienta, coz my zajistit
nemuzeme. To jsou ale ojedinélé piipady.

Se vSemi klienty se snazime byt v kontaktu a [
mit piehled o jejich aktualni situaci. Jednak i
prostfednictvim pecovatelek a dale je navstévuje naSe
socialni pracovnice. Kazdy rok navstivi vSechny
klienty, aby zjistila, jak se jim vede a zda se
neobjevily nové potieby, pfipomnéla, s ¢im v§im se na
nas mohou obracet, pfipadné pomohla s podanim
zé4dosti o prispévek na péci, informovala o dalSich
organizacich, napomohla s orientaci v systému
socialnich sluzeb atd. Je to dilezité zvlaste u klientu,
kteti odebiraji obédy. S ostatnimi jsou v pomérné
uzkém kontaktu pecovatelky a na nové vzniklé
potieby a situace miizeme reagovat pomeérne
pohotové. Ale u klientl “obédait miize ke zméné
situace, resp. zhorseni stavu, dojit celkem nepozorované a ani oni sami si nemusi uvédomit,
ze jejich zivot nebo prostiedi ztraci na kvalité a Ze se to da fesit. ObCasné navstévy socidlni
pracovnice jsou tedy dulezité. Klienty navstévuje také na podnét rodiny, kdyZz se vraci z
hosgitaligac_q,_na odnét oéetf"ujicich 1ékara apocvl.
SHRL R
b 3

Mimo jiné se jich pta i na hodnoceni poskytovanych sluzeb a na spokojenost s nasi
organizaci. Dal§im dileZitym zpGsobem hodnoceni poskytovanych sluzeb je tradi¢ni prizkum
spokojenosti uzivateli PS pomoci anonymniho dotazniku. Vysledky si mazete piecist zde:
https://www.centrumhorizont.cz/2026/02/vysledky-pruzkumu-spokojenosti-uzivatelu-

pecovatelske-sluzby/
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Ke konci roku 2025 vypadalo persondlni zabezpeceni a organizacni struktura pecovatelské sluzby
takto:

Stiediskova rada

vedouci

(1/4ivazku ) \
administrativni pracovnice

socidlni pracovnice pracovnici v primé péci (DPP)
(3/4 tvazku) dle § 116 odst. 1 ¢)
(2.25 tvazku + 1x DPC + 3x DPP) lcetni

Z ¢innosti terénni PS se ziskavaji fotografie o poznani htife nez ve stacionafi. Fotografie v textu nejsou z provozu PS a maji
jen ilustra¢ni charakter.

VII. Penzion
V roce 2025 ptisel penzion o tfi obyvatelky. Jedna se zacatkem roku zrarula pr1 padu a
na nasledky zranéni, operaci a nark6z po necelych dvou pas 5
meésicich zemfela. Dalsi zemfela necekané v 1ét¢ béhem
kratké hospitalizace. Nebylo t€zké uvolnéné byty obsadit.
V jednom piipadé se sem nastéhovala byvala faraika CCSH.
V druhém piipadé jedna Cerstvé ovdovéla suchdolska pani,
které jsme 1éta poskytovali pecovatelskou sluzbu . Po
smrti manzela ale uz nemohla byt v rodinném domku sama.
V tomto piipadé¢ se ale ukazalo, ze to nebyla dobra volba.
Pani své presazeni do nového prostiedi nedokazala uplné
piijmout. Jeji fyzicky, ale hlavné mentalni stav se zhorSoval,
a nakonec nedokézala byt sama. Koncem roku musela tedy
odejit do specializovaného zatizeni.
Ob¢ zesnulé damy byly aktivnimi a pravidelnymi
navstévnicemi biblickych hodin. Nova obyvatelka pani
: - fararka - na n¢ . -
chodila n¢kdy uz pted svym nast¢hovanim. Ale
ztrata dvou ucastnic je citelnd. Ted’ se schézeji
jen ve dvou nebo ve tech. Jist¢ by byly rady, aby
mezi piipadnymi novymi obyvateli méli nékoho
duchovné sptiznéného, jako tomu bylo kdysi.
Tehdy byly biblické hodiny pfilezitosti ke
vzajemnému setkdvani a vztahy mezi obyvateli
utuzovaly. Ted obyvatelé vzajemné vztahy moc
neudrzuji a jsou to spis sousedé v jednom domé.
Vychdazeji bez sporti a chovaji se navzajem
slusng, ale to je tak vSechno.
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I na kulturni akce poradané v ptizemi budovy chodi méné Casto nez predchozi
generace obyvatel. Mrzi nas to, ale nezasahujeme jim do programu. Nicmén¢ byli bychom
radi, kdyby obyvatelé penzionu zase n¢kdy zili vice komunitnim zivotem.

VIII. Kulturné — spolecenské akce pro seniory

Kulturni akce uz patii ke stalym vécem, které Horizont nabizi, i kdyZ to neni socidlni
sluzba, jez jsou nasi prioritou a divodem vzniku 1 trvani. Nicméné¢ to, aby uzivatelé naSich
sluzeb nerezignovali na kulturni a spole¢ensky zivot nam ptijde dillezité. Kulturni akce
Horizontu jsou uréeny piedevsim prave tém, kdo si za béznou kulturni nabidkou uzZ nemohou
dojit.

V roce probéhlo 43 akci pro seniorskou vefejnost. Z toho bylo 14 koncertt. U
zbyvajicich 29 Slo o pfednasky, 2x beseda s hercem, resp. hereckou, 2 divadelni vystoupeni a
kouzelnické vystoupeni. Podnikli jsme také 8 vyleti, kterych se zac¢astnili uzivatelé denniho
stacionaie i jini seniofi..

" '

Uz 1éta ndm na jejich organizovani p¥ispiva Leti§té Praha a.s. a MC Praha-Suchdol.
Diky nim jsme ve 28 piipadech jsme lektorim ¢i hudebnikiim za vystoupeni platili. 15 akci
bylo vykonano dobrovolnicky.

Na akcich, jejichz vystupujicim platime, vybirdme nizké vstupné. Finan¢ni spolutcast
nam umoznuje uspotadat vice akei. Na akcich, které vykonavaji dobrovolnici, vstupné
nevybirame.

Vétsina vystupujicich sem chodi opakované. Obvykle si je sem zveme 1x za rok,
abychom dosahli co nejvétsi rozmanitosti témat i osob. Kazdy rok se ale snazime publiku
predstavit i nékoho dosud neznamého. V leto$nim roce vystoupily ,,nové tvaie* na 16 akcich.

Doutame, Ze alespon nckteti se k ndm zase vrati.
ﬂ § —
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Jako obcerstveni pii kulturnich akcich ¢asto nabizime vyrobky klientti denniho
stacionaie z nasi "stacionaiské pekarny". Klienti stacionaie na prednaskach byvaji také
pritomni, takZe zazivaji ocenéni a pocit smysluplnosti své prace.

Programy jsou oteviené vetejnosti bez omezeni véku. Vzhledem k tomu, Ze probihaji v
pracovni dny odpoledne, je vSak
navstévuji vesmés seniofi. Publikum tvofi
vétSinou 15 — 25 lidi ve véku mezi 80 —
90 lety. Sklada z klienth denniho
stacionafe a seniort z okoli, nékdy i
obyvatelek penzionu. Senioriim, ktefi
maji veétsi pohybové potize, nabizime do
Horizontu dovoz. Vitame ale kazdého.
Nekteré navstévnice sem nékdy vodi sva
vnoucata.

Nekteii navstévnici sem chodi na
vetsinu akei a navzajem se znaji. Jen
mensi ¢ast z navstévniki sem chodi
pouze kvili tématu prednasky, interpretovi ¢i Zanru. VEtSina navstévnikt chodi 1 kvali
spole¢nosti ostatnich a celkové atmosfére. Stali navstévnici se navzajem znaji a mohou si pred
¢i po programu spolu u kavy popovidat

IX. Dobrovolnictvi

Dobrovolnicky byla vykonédna znatelna ¢ast kulturnich
akci. V tomto roce k ndm podle svych moznosti zacal
dochazet mladik, aby si s klientkami stacionafe zazpival a
zahral jim na kytaru. Vzhledem k tomu, Ze socialni sluzby
jsou dosti feminizovanym oborem, tak je piitomnost mladého
muze vitanym zpestfenim.

ZaJ em byla take o setkani s hereCkou Vendulou
Kiizovou, ktera si nékolikrat ptisla jen
tak pobesedovat s klientkami
stacionare.

Zacatkem roku s nami ukoncila
spolupréci pani se psem, ktery mél
canisterapeuticky vycvik. Koncem roku nam psi navstévy nabidla jina
dama. Jeji pes sice nema certifikat, takze jejich navstévy jako
caniterapii nevykazujeme, ale terapeuticky na klientky urcité ptisobi. I
tyto ndvstévy probihaji v rdmci dobrovolnictvi. A jind pani s ndmi
obcas jede jako doprovod na vylet.

Neni toho tedy moc. Nicméné s dobrovolniky, ktefi pro nase
seniory udélaji obcas n¢jakou tu kulturni akci, by se jejich pocet Vysplhal ke dvou de51tkam.

Obcas by se nam n¢kdo navic hodil — tieba jako Sofér - —
vozikil na prochdzkach. Nijak systematicky je vSak
nevyhleddvame a ¢ekame, az se nam n¢kdo nabidne sam.
Chodi sem vsak pomérné dost mladych lidi na praxe a staze,
coz je také obohacujici a dobrovolnictvi to trochu pfipomina.
Nasi uzivatelé tedy nejsou odkazani na par stale stejnych lidi
z personalu a na nové tvare jsou pomérné zvykli.
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D4 se tici, ze veskeré dobrovolnictvi se se odehrava ve stacionaii nebo se tyka
kulturnich akci. V pecCovatelské sluzb¢ ani u obyvatel penzionu jsme Zadnou poptavku po nich
(1 kdyz se obcas nékoho zeptame) nezaznamenali.

X. Statistika sluzeb a aktivit v letech 2019 — 2025

Jde o souhrnnou statistiku za celou organizaci, tj. za ob¢ registrované sluzby (denni

stacionaf a pecovatelskou sluzbu) plus doprovodné programy a fakultativni sluzby. Tato
tabulka nevyCerpava vSechny aktivity Horizontu. Akce, které se nam ,,nevesly* do zadné

z polozek jsou napt navstévy déti se suchdolskeé ¢i lysolajské Skoly, naopak navstéva nasich
senioril ve Skole M. AleSe a spolec¢né usporadani ,,sportovniho* klani HandicapCup,
nékolikerd navstéva MC Rybicka a reciprocni navstéva seniort u Rybicky na Pad¢, hrani a

vyrabéni s Pejsky z MS v Gagarince, staze studentil z riznych $kol, vystava v Galerii Bubec

atd.
2019 | 2020 2021 12022 2023 |2024 | 2025
Nakupy a pochtizky 108,5 | 145,5 139 95,25 | 21,25 | 31,75 | 43,5
Dovoz obédt 15529 | 16439 16 17 19030 | 19053 | 16328
077 144

Uklidy a pomoc v domacnosti 497 431 44825 | 521,75 | 420,75 | 475 420,5
Prani pradla (pocet pragek) 119 119 79 85 60 3 29
Pomoc s hygienou, pomoc na 303,5 | 296,5 387,2 | 334,5 | 388 331,75 | 89,5
WC 5
Zehleni (jednotkou je kg) 180,5 | 136.,5 144,5 | 60 27,5 9 9
Spol. kontakt v domacnosti, 240 415,75 |380,5 |364,5 | 724,25 |975,75 | 790
pomoc s péci o vlastni osobu.
Denni pobyt ve stacionari 1707 | 1001 1656 | 2112 | 2140 |2242 | 2128
Doprovod 106 83,25 68,5 87,75 | 35,25 | 140,75 | 219
Fyzioterapie + | 46 21 39 44 45 39 41
Muzikoterapie + 145 24 36 47 40 42 4
Canisterapie + | 18 4 22 27 26 24 9
Cviceni na zidlich 9 18 22 20 24
Pedikura + | 89 56 56 86 87 72 79
Doprava po Suchdole ++ | 559 289 830 1410 | 1670 1523 664
Doprava mimo Suchdol  +++ | 3431 1859 4147 | 3056 | 2711 4559 | 2938
Spolecenska setkani pro seniory | 2 1 2 2 2 2
Koncerty 7 2 4 7 10 14 14
Détské vystoupeni 3 2 3 1 3
Prednasky a besedy 29 16 16 33 28 24 29
Vylety 6 3 7 2 5 6 8
Kursy pro seniory 1 1 1 1 1

+ uvadime pocet lektora v zafizeni, nikgli pocet hodin nebo obslouzenych klient

++ jednotkou je jedna cesta na izemi MC Praha — Suchdol (nej¢astéji jde o dopravu do stacionare,

stiediska os. hygieny, k praktickému 1ékafi, na kulturni akce apod.)
+++  jednotkou je 1 km (nejcastéji jde o dopravu do stacionafe, na vysetieni do nemocnic apod.)

XI. Finan¢ni zprava
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Vynosy 1 vydaje uvedené v grafech a tabulkach niZe jsou za celou organizaci, nikoli za
jednotlivé sluzby. Vyuctovani za jednotlivé sluzby predkladame institucim, jez tu, kterou
sluzbu podporuji, pokud je tento pozadavek soucasti darovaci smlouvy nebo pokud o to tyto
instituce projevi zajem.

VYNOSY:
celkem: 8419 588 K¢ 100%
Magistrat HM Praha — dotac¢ni fizeni 2 366 000 K¢ 28%
Jiné ostatni Vynosy (véemé plateb klientt za obsdy) 2125 898 K¢ 25%
piijmy od klientii 1 845 070 K¢ 22%
Magistrat HM Praha — grantové fizeni 1137 000 K& 14%
MC Praha-Suchdol 439 000 K¢& 5%
Sponzorské dary 313 620 K& 4%
Praha 6 123 000 K¢ 1%
Letist¢ Praha a.s. 70 000 K¢ 1%

VYNOSY

Sponzorské dary

Magistrat HM Praha—

/ dotaéni fizeni

MC Praha-Suchdol
>~ liné ostatni vynosy

—_—
Magistrat HM Praha—
_‘_‘_‘_‘_'_‘—‘—-—.
grantoveé fizeni
(véetné plateb klientd

pifjmy od klientd za obédy)

V grafu jsou vynosy vyssi nez 1%
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VYDAIJE:
PROVOZNI NAKLADY:
celkem: 3549 596 K¢ 100%
jiné sluzby (veetns plateb cizimu dodavateli za obédy pro Klienty) 1 543 402 K¢ 43%
odpisy HIM 684 131 K& 19%
energie 442 197 K& 12%
pravni a ekonomické sluzby 225 778 K& 6%
opravy a udrzba 190 159 K¢ 5%
material, vytvarné, Cistici a hyg. potieby apod. 151 455 K¢ 4%
spoje 71225 K& 2%
vzdélavani 64 122 K¢ 2%
pojisténi 56 637 K& 2%
jiné ostatni naklady 44 384 K¢ 1%
kancelarské potieby 29 631 K¢ 1%
vybaveni DHIM 20 546 K¢ 1%
propagace a reprezentace 14 644 K¢ 0%
bankovni poplatky 11286 K& 0%
PROVOZNI NAKLADY
material,&istici a \.rzdela\.ranl pojisténi

SpOJe

hyg.potieby

opravy a l]driba
pravnia ekonomické
sluzby

energle

Jlné sluzby (véetné
plateb cizimu
dodavateli za obédy

pro klienty)

odpisy HIM __——

V grafu jsou vydaje vyssi nez 1%.
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OSOBNI NAKLADY:
celkem 4 459 869 K¢ 100%
mzdy 2980 811 K¢ 67%
odvody na soc. a zdrav. pojiSténi 1 066 233 K¢ 24%
DPC 247327 K¢ 6%
DPP 123 310 K¢ 3%
penzijni ptipojisténi 24 000 K¢ 1%
zakonné pojisténi zameéstnancii 13 388 K¢ 0%
zivotni pojisténi 4 800 K¢ 0%
OSOBNIi NAKLADY

odvody na soc. a

zdrav. pojisté ni_\

\mzdy

V grafu jsou naklady vyssi nez 1%.
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PODEKOVANI
Dékujeme piedev§im Panu Bohu za vSe
a dale
DEKUJEME

- naSim klientkam a klientéim za trpélivost, s jakou snéseli pfipadnou nedokonalost
nasich sluzeb i nas samych,

- nas§im milym kolegynim a spolupracovnicim Romané Minovské, Peti'e Vojackové,
Jané Jedlickové, Lucii BureSové, Barbore Kadeckové, Adéle Slezakové, Hané Kvapilové,
Jané Sykorové, AneZce Vlkové a Markété Jenckové i ostatnim za podobnou snasenlivost
vlc¢i ndm 1 obCasnym "rozmartim" nasSich klientek a klienta,

- panu starostovi Petru Hejlovi, Véfe Stépankové a Zuzané Krumholcové z Utadu
MC Praha — Suchdol za dlouholetou podporu, ditvéru a spolupréci

- naSim ,,pohotovostnim dobrovolnicim" Zuzané Pokorné, Maxovi Hofferovi,
Nikoleté Skrovankové a Lize Sirinkuina za bdélost a ochotu pii jejich sluzbach,

- MC Praha — Suchdol, Magistratu hlavniho mésta Prahy, MC Praha 6 a na§im
sponzorim Jané Prochizkové, MUDTr. Lucii Honkové, MUDr. Jané Sutové, Ing.
Vladimiru Hynkovi, FrantiS§ku Kocourkovi za finan¢ni podporu,

- Bohumilu Sommerovi, Josefovi Janskému, LuboSovi Kalalovi, Martinovi
Loewovi, Zlaté Kohoutové, Hubertovi Cizkovi, Romanovi Zabrodskému, Martinovi
Hejnakovi, Jané Spakové, sourozenciim Hobzikovym, LuboSovi Veselému a Filipovi
Malat’akovi za peclivost, s jakou si piipravili sva dobrovolnicka vystoupeni a programy pro
naSe seniory a seniorky a détem a maminkam z MC Rybic¢ka a détem a ulitelkim ze MSv
Gagarince, za to, jak hezky si s ndmi hraly

- naSim U¢etnim Marku Sezimovi a firmé Finesa za dlouholetou spolupraci,
spolehlivost a peclivost

- Clentim stediskové rady Alesi Ptackovi, Katefiné Klasnové, Magdalené
Turchichové, Romané Minovské, Kristyné Ptackové, Olze Libalové, Evé VoZenilkové

- Kristiné Pta¢kové a Jané Spakové za pastoraéni péci

- panim doktorkdm Ji¥iné Majerové a Jané Sutové a jejich zdravotnim sestram za
prikladnou spolupraci

- zaméstnancim provozovny Delirest za spolupraci pfi zajisténi obédi pro nase
uzivatele

a vSem dal§im dobrym duSim, na néz jsme pro mnoZzstvi jmen a pro nasi slabou pamét’
zapomnéli, za v§e dobré, co pro nas udélali. Véfime, Ze nic z toho nakonec zapomenuto
nebude a skryto nezistane.

PRA HA
PRA GUE meéstska ¢éast

PRA GA

PRA G PRAHA-SUCHDOL
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PRILOHY
Auditorska zprava

Ing. lvana Saradinova, auditorka, ev.¢. KACR 1204
Opalova 174/6, 154 00 Praha 5

telefon: 607 548 846, e-mail; audit@saradinova.cz

T e s Y|

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Prijemce: stfediskovd rada cirkevii neziskové organizace HORIZONT, stfediske DM CCSH,
se sidlem Na Vichmezi 23178, 160 00 Praka 6, Ceskd republika.

Virek auditora

Pravedla {sem audit pFiloZend dicemi zdvérky cirkeval nezivkové orpanizace Horizom, stfedivko
DM CCSH ddle Jen "Stfediske"), sestavend na zdkladé fesbich ddemich pfedpisn | kferd se
sklddd = rozvehy k 31,12 2025, vikazu zisku a ztrdty za rok kondief 31122023 a prilohn téro
tidetni zdvérky, vietné popisu powufitich vimmamnyeh icetnich metod. Udafe o "Stfedishu® jsou
wvedeny v pFiloze této ddemnl zdvdrky.

iv o pasiv "StFediska" k

. 12 2025 a mdkladid, vinesd a wisledkn jejiho hospodafeni ta rok 2025 v soulodu
5 Eﬂxﬁkmr uietnimi pFedpisy.

Ziklad pro virok

Audit fsem provedia v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditory Ceské
republiky (KA CR) pro auclit, kierymi fsou mezindrodni standardy pro audic (IS4} piipadns
dopinéné a upravend sowviseficimi aplivacnimi dolofkami véemé ISOM 1. Md odpovédnoss,
stenovend témito pfedpisy fe podrobnéli popsdna v oddily Odpovédrost auditora za audit
cetni zdwirky,

V sowlady se zdkonem o anditorech o Etickym bodexem, pfijan'm Komorou auditori Ceské
republiky, jeem na “Stfedisky" nezdvisld @ splnila jsem @ dalfl povirnost, vwplivaiici =z
wvedenych predpist. Domnivam se, Ze dikazni informace, kieré jsem shromdZdila, poskytui
dostatedn a vhodnyt zdblad pro widdfen! mého vwireku,

Osiatnd informace

th"ammu mfﬂrm-:.r{'ema Axow v sonladu 5 § 2 plvm. b) zdbona o auditovech informace, wedend
ve I I zprdvd mime gcetni zaveérks fl Mo *pml.-'u aieditorg. e astaini informace odpoviad
.wmuizirnf organ "Spofecnos”

Vehiedem k tomu, Ze audil rofni zdavérky 2025 bl dle plainich pfedpist pro dicelovd zafizeni
cirkvi nepovinny, neni nfemi jednorka povinma sestaveval vWroénl zpvdvi, -

: EE i -
L L
Ing. Ivina Saradinovd © ”

auditorka
islo opravnéni 1204
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